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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
»Zielen Miejska” sp. z 0.0.

za rok 2019

1. INFORMACJE OGOLNE
1.1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,Zieleri Miejska” sp. z 0.0. (dalej jako: TBS ,Zielert Miejska”
sp. z 0.0.) wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
w Warszawie pod numerem KRS: 0000039568.

Na dzier 31 grudnia 2019 r. kapitat zaktadowy Spétki wynidst 41 742 376,00 zi, na ktdry skiadaty sie
cztery udziaty. leden udziat o wartosci 31 972 152,00 zi. objeta Gmina Pruszkdw, drugi o wartosci
5407 638 zt. Gmina Milandwek, trzeci o wartosci 822 686 zt. Gmina Brwinow, czwarty o wartosci
3 539 900,00 zt objeta Gmina Grodzisk Mazowiecki. Wspodlnik Gmina Brwindw nie zostata ujawniona w
KRS zgodnie z art. 38 pkt 8c w zwigzku z art. 35 pkt 2 ustawy o KRS ( tekst jednolity Dz.U. z 2019r. poz.
1500).

W dniu 30 grudnia 2019 r. Gmina Miasto Pruszkéw podniosta swéj udziat w kapitale zaktadowym Spétki
poprzez wniesienie wktadu pienieznego w wysokosci 2 050 000 zt, podwyzszajgc tym samym wartosé
swojego udziatu do kwoty 34 022 152,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zakiadowego zostato wpisane do
KRS w dniu 23.03.2020r.

W zwigzku z powyiszym na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania kapitat zakfadowy Spotki wynosi
43792 376 zt.

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest budowa doméw mieszkalnych z przeznaczeniem na najem oraz
zarzadzanie nieruchomosciami.

Od roku 2003 Spotka TBS ,Zielen Miejska” sp. z 0.0. stosuje system zarzgdzania jakoscig w zakresie
zarzadzania i administrowania nieruchomosciami, co potwierdzone zostato uzyskanym certyfikatem
ISO 9001:2000. Waznos¢ certyfikatu dla systemu zarzadzania wg normy PN - EN [SO 9001:2015
obowigzuje do dnia 27 sierpnia 2021 r.

Spétka nie posiada oddziatow.
1.2. Skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej TBS ,,Zielert Miejska” sp. z 0.0.
Zarzad

Zgodnie z Aktem zatozycielskim Spétki, Zarzad Spotki jest jednoosobowy.
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Na dzieri 31 grudnia 2019 roku sktad Zarzadu byt nastepujacy:

Maciej Roszkowski - Prezes Zarzadu
W skiadzie Zarzadu Spotki w ciggu 2019 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany:

W okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.08.2019 r. Prezesem jednoosobowego Zarzadu Spotki byt
Pan Zbigniew Piotrzkowski.

W dniu 11.07.2019 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej Pan Zbigniew Piotrzkowski poinformowat
cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki o ztozeniu oswiadczenia o rezygnacji z funkcji cztonka Zarzgdu Spotki
ze skutkiem na dziert 31.08.2019 r.

Po przeprowadzeniu procedury konkursowej na stanowisko Prezesa Zarzadu, Rada Nadzorcza w dniu
30.08.2019r. podjeta uchwate Nr 9/2019 o powotaniu na stanowisko Prezesa jednoosobowego Zarzadu
Pana Macieja Roszkowskiego.

W zwigzku z powyzszym w okresie od dnia 02.09.2019 r. do dnia 31.12.2019 r. skiad jednoosobowego
Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Maciej Roszkowski — Prezes Zarzgdu

W okresie od 31.12.2019 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt
zmianie.

Rada Nadzorcza
Na dziert 01.01.2019 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1. Henryka Leczkowska
2. Anna Stefaniak

3. Anna Kossiriska

4. Grazyna Tomasik

5. Mikotaj Ostrowski

W skfadzie Rady Nadzorczej Spotki w ciggu 2019 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany:

W dniu 28.06.2019r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow TBS ,Zieleri Miejska” sp. z 0.0. podjeto
uchwate Nr 5/2019 o wygasnieciu mandatu cztonka Rady Nadzorczej Pana Mikotaja Ostrowskiego w
zwigzku ze ztozeniem rezygnacji z funkcji oraz uchwate Nr 6/2019 o wygasnieciu mandatu Pani Anny
Stefaniak w zwigzku z uptywem kadencji.

Jednoczesénie, Zgromadzenie Wspdlnikéw powotato nowych cztonkéw Rady i tak uchwatg Nr 7/2019
powotano Pana Piotra Sobuckiego, a uchwatg Nr 8/2019 Panig Matgorzate Gostomska.
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W zwigzku z powyzszym od dnia 28 czerwca 2019 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie
nastepujaco:

1. Henryka Leczkowska
Matgorzata Gostomska
Anna Kossinska
Grazyna Tomasik

Piotr Sobucki

VR W

W okresie od 31 grudnia 2019 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania skiad Rady
Nadzorezej nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza obradowata w 2019 r. 12 razy. Sprawujac funkcje kontrolno — nadzorcze Rada
Nadzorcza zapoznawata si¢ z sytuacjy finansowg firmy, monitorowata przebieg inwestycji
prowadzonych przez Spétke, realizacji remontéw budynkéw stanowigcych mieszkaniowy zaséb gminy
Pruszkdw, przeanalizowafa i zaopiniowata sprawozdanie finansowe Spétki za 2018 r., ocenita
dziatalnoSC Zarzadu za rok 2018 oraz opiniowata wnioski Zarzadu bedace przedmiotem obrad
Zgromadzenia WspdInikéw, przeprowadzita rowniez procedure konkursowa na objecie stanowiska
nowego Prezesa Zarzadu.

Zgromadzenie Wspdlnikéw

W roku 2019 odbyly sie dwa Zgromadzenia Wspélnikéw, w tym jedno zwyczajne i jedno
nadzwyczajne. Na posiedzeniach tych podjeto facznie 12 wigzgcych uchwat. Zgromadzenie
Wspdlnikéw zatwierdzito m.in. sprawozdania roczne Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej. Zatwierdzito
sprawozdanie finansowe za rok 2018, udzielito absolutorium Prezesowi Zarzadowi Spotki i czionkom
Rady Nadzorczej TBS ,Zielert Miejska” sp. z 0.0. , podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku za
rok obrotowy 2018 na kapitat zapasowy. Podjeto réwniez uchwaty o wygasnieciu mandatéw dwdch
dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej i powofaniu nowych. W dniu 30.12.2019r. na podstawie
uchwaty 1/12/2019 dokonano podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 2.050.000zt poprzez
zwigkszenie udziatu Gminy Pruszkdéw z 41.742.376,00 zt do 43.792.376,00 zt (KRS WAXIV NS
REJ/KRS/005346/20/350 wpis do rejestru z dnia 23.03.2020r.).

2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAIJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM 2019, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

2.1. Realizacja spotecznego budownictwa mieszkaniowego

W 2019 roku realizacja przez TBS ,Zielert Miejska” dziatalnoéci statutowej Spotki tj. zaspokajanie
potrzeb mieszkaniowych mieszkaficow na terenie Pruszkowa odbywata sie zaréwno w ramach
dziatalnosci podstawowej Spétki, jak i w ramach realizacji programu mieszkaniowego ,,Lepsze lokum”
przyjetego przez Rade Miasta Pruszkowa przy wsparciu finansowym Gminy Pruszkéw i z
zastosowaniem kredytu udzielonego przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach rzadowego
programu finansowania zwrotnego.
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Program mieszkaniowy , Lepsze lokum” skierowany jest gtdwnie do najemcdw lokali mieszkaniowego
zasobu Gminy Pruszkow, ktérzy chcieliby zamieni¢ dotychczas wynajmowane lokale na lokale o
wyzszym standardzie technicznym i nowoczesnych rozwigzaniach funkcjonalnych oraz do rodzin/ oséb
wychowujgcych dzieci. Realizatorem programu jest Spétka TBS ,,Zielert Miejska” sp. z 0.0.

W ramach Programu mieszkaniowego ,Lepszego lokum” w czwartym kwartale 2019 r. zostat oddany
do uzytkowania budynek mieszkalny wielorodzinny zlokalizowany przy ul. 3 go Maja 33 w Pruszkowie,
zasiedlony w pierwszym kwartale 2020 r. Budynek z 15 lokalami mieszkalnymi, windg oraz garazem
podziemnym, zrealizowano w ramach Porozumienia w sprawie realizacji budownictwa
mieszkaniowego z lokalami przeznaczonymi na najem w celu zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych
Gminy Miasto Pruszkow zawartego pomiedzy Spétkg TBS ,,Zielert Miejska” sp. z 0.0. i Gming Miasto
Pruszkdw. W trzecim kwartale 2019 r. rozpoczeto realizacje inwestycji polegajacej na budowie
budynku wielomieszkaniowego przy ul. t3czniczek A. Krajowej 5 i 7 w Pruszkowie. Zakoriczenie
inwestycji przewidziane jest na IV kwartat 2020 r.

W ramach Spotecznego Budownictwa Mieszkaniowego realizowanego przez Spoétke w roku 2019 r.
prowadzona byta inwestycja polegajgca na budowie budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul.
Bolestawa Prusa 45 w Pruszkowie. Budynek ten zostat w pierwszym kwartale 2020 r. oddany do
uzytkowania. W ramach tej inwestycji zostato zasiedlonych 12 lokali mieszkalnych. Budynek jest
wyposazony w winde oraz posiada garaz podziemny. Budynek zostat wybudowany z zastosowaniem
kredytu udzielonego przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach rzgdowego programu
finansowania zwrotnego.

2.2. Zarzadzanie nieruchomosciami

Drugg istotng dziatalnoscig Spétki jest zarzadzanie nieruchomosciami. Spoétka zarzadza
nieruchomosciami wiasnymi bedgcymi w zasobach TBS, powierzonym w zarzgd mieniem komunalnym
oraz nieruchomosciami wspdlnot mieszkaniowych.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 ogdlna powierzchnia uzytkowa lokali zarzadzanych przez Spotke
wynosita 187 567,31 m2 . Powierzchnia uzytkowa zarzadzanych mieszkan wynosita 176 446,07 m2 , co
odpowiada 4 506 lokalom mieszkalnym. Powierzchnia uzytkowa lokali ustugowych zarzadzanych przez
Spétke wynosita 11 121,24 m 2, co odpowiada 111 lokalom.

Znaczny udziat w zarzadzanych nieruchomosciach stanowig lokale mieszkaniowego zasobu gminy o
tgcznej powierzchni uzytkowej 73 196,78 m?, co odpowiada 1848 lokalom mieszkalnym. Powierzchnia
uzytkowa zasobdéw mieszkaniowych wifasnych wynosita 64 543,99 m? ( 1418 lokali ), wspdinot
mieszkaniowych 51 190,99 m? ( 1 201 lokali ).
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2.3. Remonty i modernizacje

W roku 2019 Spétka dazyta do poprawy stanu technicznego zarzgdzane] substancji mieszkaniowej.

2.3.1 Na remonty, w zasobach wiasnych Spotki TBS ,Zieleri Miejska” sp. z 0.0. wydatkowano $rodki
w kwocie 107 219,18 zi.

Ponizej przyktadowe realizacje zlecone firmom zewnetrznym:
a) Remont nawierzchni zjazdéw do bokséw garazowych wraz

z odwodnieniem, wykonanie zadaszenia wiaty Smietnikowej

taczniczek A. Krajowej 8

60 341,52 zt

b) Obliczenie wspdétczynnikow korygujgcych do rozliczenia c.o.
Tuwima 18 - 26 888,00 zt
c) Wymiana drzwi zewnetrznych Tuwima 20 3 780,00 zt
d) Wymiana okna PCV Koscielna 9 1061,64 zt
e) Wymiana rynien Na Skrajui4 3 926,82 zt
f) Naprawa wezta c.o. Srebrna 24 3216,61 z
g) Naprawa fontanny Sienkiewicza 5 2 496,00 zt
h) Naprawa instalacji logoterm Komorowska 15 2 050,00 zt

i) Wykonanie podtaczen naczyn przepompowych

cieptej wody do instalacji Pitsudskiego 21D i 23 1 680,00 zt
i) Wykonanie wymiany centrali domofonowej taczniczek A. Krajowej 11 2 870,00 zt
k) naprawa wezta mieszkaniowego Komorowska 15 2 314,99 zt
[) montaz nasad kominowych Wiklinowa 9 Milandwek 777,60 zt
) Wymiana drzwi zewnetrznych Szkolna 6/8 3 888,00 zt
m) Naprawa daszkéw kl. 1i 1l Putaskiego 6 4.968,00 zi
n) Wymiana kotfa kondensacyjnego, przerébka komina 3- go Maja 117 ¢ 12 960,00 zt

Razem: 107 219,18 zt

Pozostate prace remontowe, konserwacyjne, eksploatacyjne nie ujete w powyzszym zestawieniu,
zostaty wykonane sitami wtasnymi przez pracownikdw dziatu technicznego Spotki.

2.3.2 Na remonty w zasobach komunalnych bedacych w zarzadzie Spotki TBS , Zieler Miejska” sp. z 0.0.
zostaty wydatkowane $rodki w kwocie: 1 156 164,55 zt
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a) Remonty poszycia dachowego 215 547,67 z
Panska 34 ,Daszynskiego 10,Daszynskiego 20,Stalowa 10,
Zacisze 47, Zbigniewa 8
b) Remonty klatek schodowych 24 961,56 zt
Narodowa 9
c¢) Remonty balkonéw 32 400,00 zt

Daszynskiego 17 ,Niecata 7 i 9 ,Stalowa 4,114
d) Wykonanie wymiany kanalizacji zewnetrznej
do budynku + dokumentacja projektowa

B. Prusa 38,40, 142 109 700,00 zt
e) Remont elewacji 113 400,00 zt
B. Prusa42i44
f) Remonty 27 pustostanow 361 602,09 zt
g) Remonty rézne 298 553,23 zt

Razem: 1 156 164,55 zi

2.3.3. W 2019 roku wykonana zostata termomodernizacja budynkéw w ramach projektu pn. “Remont
wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych mieszkaniowego zasobu Gminy Miasta Pruszkowa
potozonych w obszarze rewitalizacji A i B”. Catkowity koszt w/w prac z udziatem srodkéw unijnych
wyniost : 4 657 201,58

a) 3—go Majals 944 461,58 zt
b) Daszynskiego 9 868 350,00 zt
c) Daszynskiego 11 615 000,00 zt
d) Daszynskiego 13 608 000,00 zt
e) Otéwkowa 15 984 390,00 zt
f) Boh. Warszawy 19 637 000,00 zt

Razem: 4657 201,58 zt

W zakresie prac budowlanych wykonanych w powyzszych budynkach znalazly sie m.in. nastepujace
prace: remont elewacji z dociepleniem scian zewnetrznych, docieplenia stropodachéw , wymiana
obrébek blacharskich, wzmocnienie wiezby dachowej, czesciowa wymiana stolarki okiennej
i drzwiowej, adaptacje pomieszczen na kottfownie gazowe wraz z wyposazeniem ich w kotly gazowe
i zasobniki cieptej wody, doposaienie lokali w centralne ogrzewanie i ciepta wode uzytkowa.
Wykonano takze modernizacje instalacji elektrycznej na klatkach schodowych i w niektérych lokalach
mieszkalnych. W ramach zagospodarowania terenu posesji wykonano ciggi pieszo — jezdne,
ogrodzenia, a takze znacznie poprawiajace estetyke otoczenia posesji nasadzenia roslinne.

Ogdlna suma wydatkowana na remonty w zasobach Gminnych to kwota: 5 813 366,13 zt
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2.3.4. Na remonty, prace konserwacyjne i eksploatacyjne we wspodlnotach mieszkaniowych bedacych
w administracji Spétki TBS ,Zielern Miejska” sp. z 0.0. zostalty wydatkowane srodki w kwocie:
1153 330,26 zt.

Zakresem powyzszych prac objeto 17 budynkow mieszkalnych, wsréd nich wyrézni¢ mozna :

a) Wykonanie instalacji WLZ , Kubusia Puchatka 16 50 983,34 zt
b) Wykonanie instalacji elektrycznej WLZ , Chopina 17 42 312,27 z
c) Remont budynku Mickiewicza 4 456 005,21 zt
d) Remont pokrycia dachowego , Diuga 71 92 236,69 zt
e) Naprawa dZwigu osobowego , wymian drzwi Koscielna 2 43 972,40 z
f) Remont budynku , Putaskiego 8 228 979,56 zt

Ponadto Spotka TBS “Zielen Miejska” sp. z 0.0. jako zarzadca w roku obrachunkowym 2019 pozyskata
dwa kredyty bankowe na cele remontowe wspdlnot: przy ul. Chopina 9 na kwote 70 000,00 zt i przy
ul. Putaskiego 8 na kwote 178 094,38 zt. W trakcie realizacji pozostaje pozyskanie kolejnych kredytow
z przeznaczeniem celowym na poprawe stanu technicznego budynkéw przy ul. Mickiewicza 4 i
Edwarda 2.

2.4. Dziatania windykacyjne

W zakresie dziatan windykacyjnych w 2019 roku ztozyliSmy do sadu facznie 23 pozwy o eksmisje na
kwote zadtuzenia 267 011,00 zt , w tym 13 pozwow dotyczgcych zasobow wtasnych Spotki na kwote
226 400,00 zt i 10 pozwoéw dotyczgcych zasobu komunalnego na kwote 40 611,00zt. Ztozylismy takze
do Sadu 151 pozwow o zapfate na kwote zadtuzenia 956 859,39 zi, w tym 54 pozwy na kwote 350
246,27 zt dotyczace zasobow wiasnych Spotki i 79 pozwdw na kwote 498 067,12 zt dotyczacych zasobu
komunalnego Gminy Pruszkow, 18 pozwow na kwote 108 546,00 zt dotyczacych wspdlnot
mieszkaniowych. Wystalismy 1111 wezwan do zaptaty na faczng kwote zadtuzenia 6 521 074,40 zt ,w
tym 320 wezwan na kwote 1 632 307,39 zt dotyczacych zasobow wtasnych Spotki i 681 wezwan na
kwote 4 351 026,29 dotyczacych zasobu komunalnego Gminy Pruszkéw i 110 wezwan na kwote
537 740,72 zt dotyczgcych mieszkaricow wspdlnot mieszkaniowych.

W 2019 roku zawarlismy z dtuznikami 199 ugdd w sprawie spfaty zadtuzenia w ratach na kwote
1188 583,61 zt , w tym 80 ugod na kwote 395 247,15 zt dotyczacych zasobéw wiasnych Spotki, 108
ugaod na kwote 743 705,02 zt dotyczacych zasobdw komunalnych Gminy Pruszkéw i 11 ugdd na kwote
49 631,44 dotyczacych zasobow wspodlnot mieszkaniowych.

3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI , AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Poczawszy od 2018 roku Spétka realizuje inwestycje polegajacg na budowie budynku z miejscami
postojowymi w garazu podziemnym przy ul. Armii Krajowej 46 w Pruszkowie. W dniu 27.03.2019 r.
Spétka zawarta umowe z wykonawcg na budowe w/w budynku. Inwestycja jest w trakcie realizacji.
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W chwili obecnej trwa budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. taczniczek A. Krajowej
na dziatkach nr 266 i nr 267 w Pruszkowie z 22 lokalami mieszkalnymi, windg oraz garazem
podziemnym w ramach programu ,Lepsze lokum”, a takze w ramach porozumienia w sprawie realizacji
budownictwa mieszkaniowego z lokalami przeznaczonymi na najem w celu zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych Gminy Miasto Pruszkéw zawartego pomiedzy Spétka TBS ,Zielerh Miejska” sp. z 0.0. i
Gming Miasto Pruszkéw. Budynek realizowany jest przy wsparciu finansowym Gminy Pruszkow i z
zastosowaniem kredytu udzielonego przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Planowany termin
zakonczenia tej inwestycji to IV kwartat 2020 r.

Podobnie jak w roku 2019 tak w roku 2020, spétka TBS ,,Zielert Miejska” sp. z 0.0. zamierza zrealizowac
zatozone plany remontowe dotyczgce zasobow Gminnych, witasnych jak rowniez powierzonych w
zarzad budynkéw wspdélnot mieszkaniowych, a rozpoczete inwestycje kontynuowac. Niezbedne jest
réwniez pozyskanie nowych gruntéw pod przyszte inwestycje. W zatozeniu jest takze intensyfikacja
dziatalnosci w zakresie pozyskiwania nowych wspdlnot mieszkaniowych. Spotka TBS ,Zielen Miejska”
sp. z 0.0. jest w trakcie dynamicznych zmian strukturalnych. Celem zmian jest jej rozwdj i znaczne
podniesienie jakosci Swiadczonych dotychczas ustug.

Mniejsze wpltywy z najmu (w | kwartale 2020 r. nastgpit 30% wzrost zadtuzenia z tego tytutu),
wstrzymanie orzekania w sprawach o zaptate , wstrzymanie dziatan komorniczych w okresie pandemii
COVID-19, zmiany w ustawodawstwie (specustawa) wptywajgce na zwiekszenie ochrony praw
lokatorow oraz okresowe zmniejszenie stawek czynszu z tytutu najmu lokali uzytkowych, moze miec
przetozenie na mniejszg Sciggalnos¢ diugédw. Podobny stan rzeczy jest w przypadku malejgcego
oprocentowania lokat terminowych w bankach . Powyzsze uwarunkowania niezalezne od Spétki moga
w kolejnym roku obrachunkowym przetozy¢ sie na zmniejszenie planowanego zysku.

Srednie zatrudnienie w Spotce w roku 2019 zwiekszyto sie i wyniosto 41 etatdw.

W 2019 r. Spotka wypracowata zysk brutto w wysokosci 4 880 607,90 zt , po uwzglednieniu podatku
dochodowego w wysokosci 516 972,00 zt daje kwote zysku netto w wysokosci 4 303 635,90 zt.

Przychody Spotki w 2019 r. wyniosty 20 351 350,46 zt.
Wartosc nakfadow inwestycyjnych na 2019 roku wyniosta 14 540 838,50 zi.

Podsumowujgc dziatalnos¢ Spoétki w roku 2019 nalezy stwierdzi¢, ze byt to kolejny dobry rok pod
wzgledem gospodarczym i finansowym. Swiadczg o tym wyniki finansowe Spétki, zakres prowadzonych
inwestycji i prac remontowych. Gospodarka finansowa prowadzona byta w. sposob racjonalny i
celowy. Nie istnieje zagrozenie dla dalszej dziatalnosci firmy, jej wyniki rokum w roku 2020 stabilny

rozwdj i kontynuacje dziatalnosci Spotki.

Prezes Za.zqdu Spotki
Pruszkéw, dnia 30.06.2020 r. 88 . Zieleq Mlelska Sp.z 0.0.

‘. =

Macisj Roszkowski

.......................... disesnnsanunssrnnsansnna

Prezes Zarzadu
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