ZleLEP
Miejska

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
»Lielen Miejska” sp. z o.0.
za rok 2020

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,Zielert Miejska” sp. z 0.0. (dalej jako: TBS ,Zielert Miejska”
sp. z 0.0.”) wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod numerem KRS:
0000039568.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. kapitat zaktadowy Spotki wynidst 43.792.376 z4, na ktéry skiadaty sie cztery
udziaty. Jeden udziat o wartosci 34.022.152 zt. objeta Gmina Pruszkéw, drugi o wartoéci 5.407.638 zt.
Gmina Milanéwek, trzeci o wartosci 822.686 z. Gmina Brwindw, czwarty o wartosci 3.539.900 zt
objeta Gmina Grodzisk Mazowiecki. WspdInik Gmina Brwinéw nie zostata ujawniona  w KRS zgodnie
z art. 38 pkt 8c w zwigzku z art. 35 pkt 2 ustawy o KRS ( tekst jednolity Dz.U. z 2021r. poz. 112 ).

W dniu 17 wrzesnia 2020 r. Gmina Miasto Pruszkdw podniosta swdj udziat w kapitale zaktadowym
Spotki poprzez wniesienie wktadu pienigznego w wysokosci 2.050.000 zt, podwyzszajgc tym samym
wartosc swojego udziatu do kwoty 36.072.152 zt. Podwyiszenie kapitatu zaktadowego zostato wpisane
do KRS w dniu 02.02.2021r.

W zwigzku z powyzszym na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi
45.842.376 zt.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest budowa doméw mieszkalnych z przeznaczeniem na najem oraz
zarzgdzanie nieruchomosciami.

Od roku 2003 Spoétka TBS ,Zieleri Miejska” sp. z 0.0. stosuje system zarzadzania jakoscia w zakresie
zarzadzania i administrowania nieruchomosciami, co potwierdzone zostato uzyskanym certyfikatem
ISO 9001:2000. Waznos¢ certyfikatu dla systemu zarzadzania wg normy PN - EN ISO 9001:2015
obowigzuje do dnia 27 sierpnia 2021 r.

Spotka nie posiada oddziatow.

1.2. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej TBS ,Zielers Miejska” sp. z o.o0.

Zarzad

Zgodnie z Aktem zatozycielskim Spétki, Zarzad Spétki jest jednoosobowy.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. Prezesem jednoosobowego Zarzadu Spétki byt
Pan Maciej Roszkowski. W trakcie trwania roku obrachunkowego 2020 do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania skfad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Jednoosobowy Zarzad w 2020 zarzadzat Spétka przy pomocy gtéwnego ksiegowego.

W strukturze organizacyjnej Spétki nastepowaty zmiany dostosowywane do biezacych potrzeb Spétki.



W strukturze organizacyjnej wydzielono:

- dziaty administrac;ji

- dziat ksiegowosci i windykacji naleznosci

- dziat obstugi technicznej, inwestycji i remontéw

- dziat kontroli wewnetrznej

- dziat prawny

Rada Nadzorcza

Na dziert 01.01.2020 roku sktad Rady Nadzorcze] byt nastepujacy:
1. Henryka Leczkowska

2. Matgorzata Gostomska

3. Anna Kossiriska

4. Grazyna Tomasik

5. Piotr Sobucki

W skfadzie Rady Nadzorczej Spétki w ciggu 2020 roku miaty miejsce nastepujace zmiany:

W dniu 26.06.2020r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw TBS ,Zieleri Miejska” sp. z 0.0. podjeto
uchwate Nr 1/2020 o powotaniu do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez
pracownikow Spétki na kolejng trzyletnig kadencje rozpoczynajacg sie w dniu 28.06.2020r. Panig Anne
Kossinska.

Od dnia 30.07.2020r. Pani Anna Kossiriska na podstawie uchwaty Nr 3/ 2020 Rady Nadzorczej Spotki
TBS ,Zieleri Miejska sp. z 0.0. petni funkcje wice Przewodniczgcej Rady Nadzorczej.

W dniu 30 grudnia 2020r. Przewodniczaca Rady Nadzorczej Pani Henryka Leczkowska ztozyta
rezygnacje z petnionej funkcji Przewodniczacej Rady jak i cztonkostwa w Radzie Nadzorczej TBS , Zielen
Miejska” sp. z 0.0. w Pruszkowie.

Na dzieri 31 grudnia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej Spéiki przedstawiat sie nastepujgco:
1. Matgorzata Gostomska

2. Anna Kossinska

3. Grazyna Tomasik

4. Piotr Sobucki

W okresie od 31 grudnia 2020 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej ulegat kolejnym zmianom.

W dniu 03.02.2021r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate Nr 1/2021
0 wygasnigciu mandatu dotychczasowej Przewodniczacej Rady Nadzorczej Pani Henryki Leczkowskie]
w zwigzku ze ztozeniem rezygnacji z petnienia powyzszej funkcji i cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.
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Jednoczesnie uchwata nr 2/2021 z dnia 03.02.2021r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
powotato nowego cztonka Rady Nadzorczej Spétki z ramienia Gminy Pruszkéw w osobie Pani Anny
Brozyny.

W dniu 04.02.2021r. uchwatg Nr 1/2021 Rada Nadzorcza dokonata wyboru nowego Przewodniczgcego
Rady w osobie Pani Matgorzaty Gostomskiej bedacej dotychczasowym cztonkiem Rady z ramienia
Gminy Pruszkow.

W dniu 29.03.2021r. Pani Grazyna Tomasik cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez pracownikéw
Spotki ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej w zwigzku z uptywem jej trzyletniej
kadencji. Po przeprowadzeniu wyboru nowego kandydata na cztonka Rady wybranego przez zatoge
Spotki w dniu 15.04.2021r Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdéw podjeto uchwate nr 1/2021 o
wygasnigciu mandatu Pani Grazyny Tomasik a na jej miejsce uchwatg nr 2/2021 powotato do Rady
Nadzorczej Spétki nowego cztonka Panig Hanne Bogucka.

Od dnia 15.04.2021r. sktad Rady Nadzorcze] byt nastepujacy:
1. Matgorzata Gostomska

2. Anna Kossirska

3. Piotr Sobucki

4. Anna Brozyna

5. Hanna Bogucka

Rada Nadzorcza obradowata w 2020 r. 6 razy. Sprawujgc funkcje kontrolno — nadzorcze Rada
Nadzorcza TBS ,Zieler Miejska” zapoznawata sie z sytuacjg finansowa firmy, monitorowata przebieg
inwestycji prowadzonych przez Spétke, realizacji remontéw budynkéw stanowigcych mieszkaniowy
zasob gminy Pruszkéw, i wlasny Spétki. Przeanalizowata i zaopiniowata sprawozdanie finansowe Spétki
za 2019 r., ocenita dziatalno$¢ Zarzadu za rok 2019. Opracowata Zmiany w Regulaminie Rady
Nadzorczej, dokonata wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spétki w
latach 2020 — 2021, opiniowata wnioski Zarzadu bedace przedmiotem obrad Zgromadzenia
Wspéinikéw, m.in. w sprawie sprzedazy dziatki nr 183/1 obr. 0032 ptozonej przy ul. Komorowskiej 19
w Pruszkowie.

Zgromadzenie Wspdlnikow

W roku 2020 odbyly sie cztery Zgromadzenia Wspélnikéw, w tym jedno zwyczajne i trzy
nadzwyczajne. Na posiedzeniach tych podjeto tacznie 17 wigzacych uchwat. Zgromadzenie
Wspdlnikéw zatwierdzifo m.in. sprawozdania roczne Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej. Przyjeto
sprawozdanie finansowe za rok 2019 , udzielito absolutorium Zarzgdowi Spétki i cztonkom Rady
Nadzorczej TBS ,Zieled Miejska” sp. z 0.0. , podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku za rok
obrotowy 2019 na kapitat zapasowy. Podjeto réwniez uchwate o powotaniu cztonka Rady Nadzorcze;j,
uchwalito zmiany w Akcie Zatozycielskim Spétki, zatwierdzito zmia ny w Regulaminie Rady Nadzorczej
Spotki, podjeto uchwate o sprzedazy dziatki bedacej wtasnoscig Spétki. W dniu 03.09.2020r. na
podstawie uchwaty 1/2020 dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 2.050.000zt
poprzez zwigkszenie udziatu Gminy Pruszkéw z 43.792.376,00 zt do 45.842.376,00 zt (KRS WA.XIV NS
REJ/KRS/190/21/995 wpis do rejestru z dnia 02.02.2021r.)
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2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM 2020, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

2.1. Realizacja spotecznego budownictwa mieszkaniowego

W 2020 roku realizacja przez TBS ,Zieleri Miejska” sp. z 0.0. dziatalnosci statutowej spotki polegajaca
na zaspokojeniu potrzeb mieszkaniowych mieszkaricow na terenie Pruszkowa odbywa sie zaréwno w
ramach dziatalnosci podstawowej Spétki, jak i w ramach programu mieszkaniowego ,Lepsze lokum”
przyjetego przez Rade Miasta Pruszkowa przy wsparciu finansowym Gminy Pruszkdw i zastosowaniem
kredytéw udzielonych przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach rzadowego programu
finansowania zwrotnego.

Program mieszkaniowy skierowany jest gtéwnie do najemcéw lokali mieszkaniowego zasobu Gminy
Pruszkéw, ktdrzy cheieliby dokonaé¢ zamiany dotychczas wynajmowanych lokali na lokale o wyzszym
standardzie technicznym .Program z zafozenia preferuje poprawe warunkéw mieszkaniowych dla
rodzin z dzie¢mi i 0séb je wychowujacych. Realizatorem powyzszego programu jest Spotka TBS ,Zielen
Miejska” sp. z 0.0.

W ramach Spotfecznego Budownictwa Mieszkaniowego Spdtka TBS ,Zieleri Miejska” sp. z o.o.
w | kwartale 2020 roku zakoriczyta realizacje i przekazata do zasiedlenia budynek przy ul. B .Prusa 45
z 12 lokalami mieszkalnymi, windg i garazem podziemnym.

W ramach dziatalnosci podstawowe]j Spétki poczawszy od 2018 r. roku TBS , Zielers Miejska “sp. z 0.0.
realizuje inwestycje mieszkalno - ustugowo - biurowa z mieszkaniami oraz miejscami postojowymi w
garazu podziemnym przy ul. Armii Krajowej 46 w Pruszkowie. W marcu 2019 r. Spétka zawarta umowe
na realizacje powyzszego przedsiewzigcia. Inwestycja jest w trakcie realizacji. W jej ramach do
uzytkowania oddanych zostanie 18 lokali mieszkalnych, powstana réwniez lokale ustugowe i biurowe
o tacznej powierzchni okofo 1317 m2. Planowany termin zamknigcia prac budowlanych w obiekcie
i oddanie go do uzytku przewidywany jest na przetomie Ill i IV kwartatu 2021r.

W listopadzie 2020 r. Spétka podpisata takze umowe z generalnym Wykonawca prac na budowe
budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Zakatnej 2 w Pruszkowie. Planowany termin
zakonczenia inwestycji to | kwartat 2022 r. Dzieki realizacji powyzszej umowy powstanie 14 nowych
lokali mieszkalnych. W/w budynek wyposazony zostanie w winde, garaz podziemny oraz boksy
garazowe naziemne realizowane w ramach dziafalnoéci statutowej spétki przy udziale érodkéw z Banku
Gospodarstwa Krajowego.

W ramach programu mieszkaniowego ,Lepsze lokum” w | kwartale 2021 r. zakoficzono realizacje,
oddano do uzytkowania i zasiedlono budynek mieszkalny wielorodzinny zlokalizowany przy
ul. tgczniczek Armii Krajowej 7 w Pruszkowie. W ramach inwestycji powstaty 22 lokale mieszkalne.
Budynek posiada winde oraz garaz podziemny. Realizacji dokonano w oparciu o Porozumienie
w sprawie realizacji budownictwa mieszkaniowego z lokalami przeznaczonymi na najem w celu
zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych Gminy Miasto Pruszkéw zawartego miedzy spdtkg TBS ,Zielen
Miejska” sp. z 0.0. i Gming Miasto Pruszkéw z finansowym wsparciem 20% kosztéw przedsiewziecia
inwestycyjnego w kwocie ponad miliona ztotych oraz kredytu na przedsiewziecia inwestycyjno —
budowlane.

TBS , Zielen Miejska” Sp. z 0.0. w IV kwartale 2020 r. dokonata sprzedazy gruntu stanowigcego wtasnosé
Spdfki, zlokalizowanego przy ul. Komorowskiej 19 w Pruszkowie na dz. nr ew. 183/1 obr. 23. Na w/w
dziatce o powierzchni 532 m? zaprojektowano budynek mieszkalny wielorodzinny z 8 lokalami
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mieszkalnymi i garazem podziemnym. Z uwagi na wysoki koszt budowy przedmiotowej inwestycji,
Spotka podjeta decyzje o sprzedazy powyzszej dziatki. Kwota uzyskana ze sprzedazy nieruchomosci to
630 000 ztotych brutto. Zysk z transakcji Zarzad Spétki przeznaczy na pokrycie czesci kosztéw bardziej
dochodowych inwestycji realizowanych przez Spotke.

2.2. Zarzadzanie nieruchomosciami

Drugg istotng dziatalnoscig Spétki jest zarzadzanie nieruchomodciami. Spotka zarzadza
nieruchomosciami wiasnymi bedgcymi w zasobach TBS, powierzonym w zarzad mieniem komunalnym
oraz nieruchomosciami wspélnot mieszkaniowych.

Wg stanu na dzieri 31 grudnia 2020 ogélna powierzchnia uzytkowa lokali zarzgdzanych przez Spotke
wynosita 213 506,89 m?.

Powierzchnia uzytkowa zarzadzanych mieszkan wynosita 200 357,46 m2a powierzchnia zarzgdzanych
lokali ustugowych 13 149,53 m?

Znaczny udziat w zarzadzanych nieruchomoéciach stanowig lokale mieszkaniowego zasobu gminy
o tacznej powierzchni uzytkowej 72921,96 m? ,co odpowiada 1 832 lokalom mieszkalnym.
Powierzchnia uzytkowa zasobéw mieszkaniowych wiasnych wynosita 69 805,42 m? (1438 lokali ),
wspélnot mieszkaniowych 57 630,08 m? ( lokali 1232 )

2.3. Remonty i modernizacje
W roku 2020 Spétka dazyta do poprawy stanu technicznego zarzadza nej substancji mieszkaniowej.

2.3.1 Na remonty, prace konserwacyjne i eksploatacyjne w zasobach wiasnych Spétki TBS ,Zielen
Miejska” sp. z 0.0. wydatkowano $rodki w kwocie 1 345 898,54 z.

Ponizej przyktadowe realizacje remontéw wykonanych w zasobach wiasnych Spétki zlecone firmom
zewngtrznym jak réwniez wykonywane sitami wiasnymi przez pracownikéw dziatu technicznego
Spotki:

a) Wymiany domofonéw na cyfrowe w budynkach: Kocielna 9, Putaskiego 2, Lisieckiego 2A
i Lisieckiego 2b, Studzienna 35, Studzienna 4, Tuwima 24 na kwote : 28 874,39 zt

b) Remonty pokrycia dachowego : Tuwima 18, Tuwima 20, Tuwima 22, Tuwima 24, Tuwima
26, Putaskiego 2 i 6 na kwote : 428 004 zt

c) Remonty, konserwacje instalacji w weztach cieplnych w budynkach przy ulicach,
wymiany kottéw w budynkach : Na Skraju 2, Na Skraju 4, Jedwabna 2 w Milanéwku,
Wiklinowa 9 w Grodzisku Mazowieckim, Grodziska 8 w Brwinowie, Lisieckiego 2b lok 4
i 13, 3- go Maja 77, Szkolna 6/8, t3czniczek AK 11, 36 Putku Piechoty Legii Akademickiej
15 na kwote: 29 801,04 zt

d) Konserwacja logoterm : 3 —go Maja 77, Targowa 2 i 4 na kwote 2 548,80 zt

e} Prace kominiarskie : Lisieckiego 1a i1 b na kwote 9266,40 zt

f) Remonty klatek schodowych : Stowackiego 34 i 36 w Pruszkowie , Bliska 1a w Milanéwku
na kwote: 82 728 zt

g) Remonty balkonéw : Studzienna 39/51,Studzienna 39/8,Kraszewskiego 40/4 i 40/6 na
kwote: 20 088 zt

h) Wymiana drzwi wejéciowych zewnetrznych: Pufaskiego 2 klatka | i Ill na kwote : 8 208 zt

i) Remont pomieszczen w siedzibie TBS , Zielerd Miejska” sp. z 0.0. Gordziatkowskiego 9
w celu utworzenia Biura Obstugi Klienta na kwote: 60.497,76 zt
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j) Obowigzkowe pigcioletnie i roczne przeglady budowlane i elektryczne na kwote:
98 728,41 zt
k) Przeglad i konserwacja instalacji hydrantowych w 9 budynkach na kwote : 2 767,50 zt

2.3.2 Na remonty, prace konserwacyjne i eksploatacyjne w zasobach komunalnych bedgcych
w zarzadzie Spotki TBS ,Zieleri Miejska” sp. z 0.0. zostaty wydatkowane érodki przez Gmine Pruszkéw
w kwaocie: 2.091 851,83 zt

1. Wymiana wodomierzy w calym zasobie komunalnym na wodomierze z naktadkg radiows,

doposazenie w wodomierze lokali nieopomiarowanych na kwote : 168.755,64 zt
2. Remonty pustostandw: Piekna 10/7, Komorowska 13/16 na kwote: 65 648,67 zt
3. Wykonanie projektu remontu budynku Domu Kultury ,Patacyk Sokota” ul. Kosciuszki 41
w Pruszkowie na kwote: 67.650 zt
4. Wykonanie ekspertyzy technicznej dot. stanu technicznego instalacji elektrycznej i odgromowe;j
Wojciech 3/5 na kwote : 5900 zt
5. Wykonanie ekspertyzy budowlanej budynku Drzymaty 4 na kwote: 20418 zt
6. Wykonanie dokumentacji technicznej remontu Ksigznicy Pruszkowskiej Kraszewskiego 13
w Pruszkowie na kwote: 72 570 zt
7. Wykonanie dokumentacji projektowej rozbiérki budynkéw gospodarczych: Stalowa 4, Stalowa 21,
Pariska 26 na kwote: 11.850 zt
8. Wykonanie ekspertyzy-budowlanej okreélajace] przyczyne katastrofy budowlanej po zarwaniu
balkonu Otéwkowa 6/5 na kwote : 9 840 zt
9. Wykonanie dokumentacji projektowej modernizacji instalacji elektrycznej Wojciecha 3/5 na
kwote: 2700 zt
10. Wymiana linii napowietrznej oraz uchwytu przytacza energetycznego budynku Waryriskiego 18 na
kwote: 5000 zt
11. Wymiana pionéw instalacji zimnej wody Stalowa 51 na kwote : 4 536 zt
12. Zabezpieczenie budynku po pozarze Cicha na kwote: 34 351,60 zt

13. Usprawnienie instalacji elektrycznej w lokalach i czgsci wspdlnej budynku po pozarze budynku
Cicha Nr 3: w budynkach przy ulicach: Elektryczna 2,Zimna 3, Zbigniewa 8 na kwote : 1 909,99 zt

14. Wymiana instalacji elektrycznej Prusa 44/6, Pariska 32/1, Otéwkowa 28/1a na kwote: 17 463,60 zt

15. Wycinka i pielegnacja drzew na terenach poses;ji administrowanych przez Spétke: Boh, Warszawy
15,Stalowa 4, 51, Otéwkowa 22, Waryrskiego 18, Daszynskiego 10, B. Prusa 66, 3 — go Maja 27 i 56,
Kraszewskiego 30, Chrobrego 14, Daszyniskiego 26, Graniczna 2, A. Krajowej 24, 26 , 30,32, Koscielna
1/ A. Krajowej 26 , osiedle Broniewskiego na kwote: 25218 z

16. Wymiana okien w lokalach Chopina 17 lokale 7 i 34, Kraszewskiego 9/22, Sucha 15/1 na kwote:

12 076,56 zt

P
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17. Wymiana drzwi wejéciowych do lokali : Otéwkowa 28/1a, Drzymaty 13/6 na kwote: 4514 7t
18. Roboty kominiarskie: Daszyriskiego 5, Elektryczna 2/10, Narodowa 9/4, 3 - go Maja 35/1a, Promyka
4/14 na kwote: 9716 z
20: Przemurowanie kominéw: Wesota 28 - 2 szt., Mickiewicza 17 =5 szt. na kwote : 20088 zt

21. Rozbidrka pieca kaflowego, uzupetnienie posadzki , montaz pieca kominkowego Daszyriskiego 26

na kwote: 2200z
22. Doprowadzenie instalacji c.o. Szkolna 14/3 na kwote: 2700 zt
23. Zakup Zrédet ogrzewania : Stalowa 10/14 a, Elektryczna 2/9 na kwote: 643 zt
24 Zakup pomp obiegowych do instalacji c. 0. w budynkach: Stalowa 20 i Broniewskiego 2b,5,7,9
na kwote : 3592,07 zt
25. Zakup pieca gazowego do lokalu Piekna 10/1 na kwote: 2367z
26. Zakup kuchni gazowej Sienkiewicza 11 za kwote : 839,98 zt
27. Wymiana stacji domofonowej na cyfrowa Obroricéw Pokoju 3 za kwote: 2 446,85 zt
28. Wykonanie izolacji poziomej fundamentéw budynku Stalowa 12 na kwote: 1296 zt

29. Uprzatnigcie i oprdinienie lokalu po zmartym wraz z dezynfekcjg, ozonowaniem Wojciecha 3/5
i Daszyniskiego 26/14 na kwote : 10086 zt

30. Wykonanie remontu wiatrotapu w konstrukji drewnianej w budynku przy ul. POW 3 na kwote:
3780zt

31. Odtworzenie zniszczonej zieleni wraz z zatozeniem zabezpieczen przed parkowaniem aut przy
budynkach A. Krajowej 24 i 26 za kwote: 25128 zt

32. Wykonanie uporzadkowania terenu zewngtrznego potozonego przy dziatce inwestycyjnej przy
budynku Elektryczna 2 na kwote: 26 529,99 zt

Razem: 620.871,69 zt

2.3.3. W 2020 roku wykonana zostata termomodernizacja budynkéw w ramach projektu pn. “Remont
wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych mieszkaniowego zasobu Gminy Miasta Pruszkowa
potozonych w obszarze rewitalizacji A i B”. Catkowity koszt w/w prac z udziatem érodkéw unijnych
wynidst : 1.470.980,16 zt

a) Szkolna 4 809 280,00 zt
b) Partyzantéw 26 661 700,16 z
Razem: 1470980,16 zi

W zakresie prac budowlanych wykonanych w powyzszych budynkach znalazty sig m.in. nastepujace
prace : remont elewacji z dociepleniem écian zewnetrznych, docieplenia dachéw , wymiana obrébek
blacharskich, wzmocnienie wigzby dachowej , czeiciowa wymiana stolarki okiennej
I drzwiowej, adaptacje pomieszczeri na wezty cieplne doposazenie lokali w centralne ogrzewanie
i cieptg wode uzytkowa. Wykonano takze modernizacje instalacji elektrycznej na klatkach schodowych.

-(:":':,se.
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W ramach zagospodarowania terenu posesji wykonano ciagi pieszo - jezdne, ogrodzenia a takze
znacznie poprawiajgce estetyke otoczenia posesji nasadzenia roélinne.

Ogéina kwota wydatkowana przez Gmine Miasto Pruszkéw na remonty przeprowadzone w jej
zasobach, a nadzorowane przez Spétke TBS ,ZieleA Miejska” sp. z 0.0. to kwota: 2 091 851,85 zt.

2.3.4. Na remonty, prace konserwacyjne i eksploatacyjne Wspélnoty Mieszkaniowe bedgce w
administracji Spétki TBS ,Zieled Miejska” sp. z 0.0. wydatkowaty srodki w kwocie: 1479 628,05 zt

Zakresem powyzszych prac objeto wszystkie budynki mieszkalne, wérdd nich wyrézni¢ mozna :
a) Remont klatek schodowych, A. Krajowej 24 124 710,57zt
b) Remont balustrady balkonu przynaleinego do lokalu nr 22 przy ul. Koscielnej 2
1706,40 zt
c) Remont klatki schodowej w budynku ul. Obrofcow Pokoju 39 27 939 zt
d) Remont budynku ul. Edwarda 2 w Pruszkowie, aneks zmiana terminu realizacji z dnia
07.10.2019r. na 25.02.2020r. 240 361,78 zt
e) Wymiana pozioméw kanalizacji sanitarnej w budynku mieszkalnym ul. Kraszewskiego 21
33480 z
f) Wymiana rury kanalizacyjnej w czeéci wspdlnej przechodzacej przez lokal 12 w budynku
ul. Trojdena 3 1944 zt
g) remont stropu w lokalu nr 12 ul. Trojdena 3 12 960 zt
h) Wykonanie prac zagospodarowania terenu, na terenie nieruchomoéci Putaskiego 4
370 000 zt
i) Remont 3 klatek schodowych w budynku przy ul. Kubusia Puchatka 8 72 705,60 zt
i) Odtworzenie zniszczonej zieleni i montaz zabezpieczen przed parkowaniem aut przy ul.
A. Krajowej 24 i 26 25128 zt
k) Wykonanie prac remontowych w budynku przy ul. Dtugiej 71 11 826 zt
[) Wykonanie dokumentacji projektowej dotyczgcej prac remontowych w budynku przy
ul. Obr. Pokoju 17 9612 zt
m) Wymiana instalacji elektrycznej WLZ w budynku przy ul. Powstafdcéw 6 53 491,95 zt
n) Modernizacja przytacza sanita rnego do budynku Drzymaty 17 11 070 zt
0 ) Uziemienie instalacji administracyjnej w budynku Kraszewskiego 38 1800 zt

Razem: 997 028,90 zt

——
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Ponadto Spétka TBS “Zieleri Miejska” sp. z 0.0. jako zarzgdca w roku obrachunkowym 2020 pozyskata
ponizsze kredyty bankowe na cele remontowe wspdlinot mieszkaniowych :

a) A. Krajowej 24 na kwote 107 000,00 zt
b} Kubusia Puchatka 8 91 115,60 zt
c) Putaskiego 4 339 659,16 zt
d) Mickiewicza 4 75 000,00 zt
e) Obroricéw Pokoju 39 15 000,00 zt

W trakcie realizacji pozostaje pozyskanie kolejnego kredytu z przeznaczeniem celowym na poprawe
stanu technicznego budynku przy ul. Obr. Pokoju 17 w Pruszkowie.

2.4. Dziatania windykacyjne

W zakresie dziatan windykacyjnych w 2020 roku ztozyliémy do sadu tacznie 26 pozwéw o eksmisje na
kwote zadtuzenia 50 812,60 zt , w tym 10 pozwéw dotyczacych zasobéw wiasnych Spétki na kwote 27
050,00 zt i 16 dotyczacych zasobu komunalnego na kwote 23 762,60 zt. Ztozylismy takze do Sadu 175
pozwow o zaptate na kwote zadtuzenia 954 968,45 zt, w tym 57 pozwdw na kwote 320412,08 zt
dotyczgce zasobéw wtiasnych Spétki i 102 pozwy na kwote 584 497,45 zt dotyczacych zasobu
komunalnego Gminy Pruszkéw, 16 pozwéw na kwote 50058,92 zt dotyczacych wspdinot
mieszkaniowych. Wystaliémy 977 wezwan do zaptaty na tgczng kwote zadtuzenia 5133 754,64 zt, w
tym 374 wezwan na kwote 1 665 897,04 zt dotyczacych zasoboéw wtasnych Spétki i 455 wezwar na
kwote 2 993 408,19 zt dotyczacych zasobu komunalnego Gminy Pruszkéw i 148 wezwar na kwote
474 449,41 7t dotyczacych mieszkaricéw wspoélnot mieszkaniowych.

W 2020 roku zawarlismy z dtuznikami 133 ugody w sprawie sptaty zadtuzenia w ratach na kwote
668 502,58 zt, w tym 64 ugody na kwote 246 253,91 zt dotyczacych zasobow wtasnych Spétki, 66 ugdd
na kwote 407 048,22 zt dotyczacych zasobow komunalnych Gminy Pruszkéw i 3 ugéd na kwote
15 200,45 zt. dotyczacych zasobéw wspélnot mieszka niowych.

3. PRZEWIDYWANY ROZWOIJ SPOLKI, AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

W chwili obecnej w realizacji s3 prace projektowe dla inwestycji przy ul. Mickiewicza 6 w Pruszkowie
w ramach, ktérej przewiduje sie powstanie 9 lokali mieszkalnych wraz z garazem podziemnym na
poziomie 0. W grudniu 2020 r. wystapiono o wydanie pozwolenia na budowe, na finiszu znajduje sie
realizacja kompletnej dokumentagji projektowej tj.: projektu wykonawczego, przedmiaréw robét,
kosztoryséw inwestorskich. Termin uzyskania powyiszej dokumentacji to czerwiec br. Rozpoczecie
budowy szacuje sie na | kwartat 2022r., a przewidywany termin realizacji to IV kwartat 2023r.
Finansowanie powyzszej inwestycji przewidziane jest w ramach dziatalnosci podstawowej Spétki czyli
w ramach budownictwa TBS.

Spotka jest réwniez w trakcie przygotowywania inwestycji zlokalizowanej przy ul. Kraszewskiego
29/Potulickiego 3 przewid ujgcej powstanie 11 lokali mieszkalnych wraz z czescig ustugowa w parterze
budynku wraz z garazem podziemnym. Budynki, znajdujace sie na w/w dziatce zostaty rozebrane.
Ztozono dwa wnioski o uzyskanie pozwolenia na budowe, ktére zostaty oprotestowane przez
wtiasciciela sgsiedniej nieruchomosci przy ul. Berenta 10 w Pruszkowie. Wojewoda Mazowiecki uchylit
w catodci decyzje o pozwoleniu na budowe wydang przez Staroste Pruszkowskiego. Dos¢ trudna
lokalizacja dziatki powoduje pietrzace sig problemy zwigzane z rozwinieciem procesu inwestycyjnego.

——
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W chwili obecnej istnieje mozliwoé¢ wybudowania wigkszej ilosci mieszkan, odstgpienia od koncepcji
lokali ustugowych na pietrze budynku, pozostawienia ich tylko na parterze a w zamian zwigkszenia
ilosci lokali mieszkalnych. Spétka jest w trakcie opracowania szczeg6tow koncepcji i dokumentacji
projektowej inwestycji. Inwestycja planowana jest w ramach dziatalnoéci podstawowej Spatki.

Kolejng planowang inwestycjg byfa inwestycja przy ul. Kraszewskiego 21 A. Wstepna koncepcja
przewidywafa wybudowanie budynku mieszkalnego wielorodzinnego z 16 lokalami mieszkalnymi,
lokalami ustugowymi, garazem podziem nym. Budowa w pierwotnej koncepcji miata by¢ prowadzona
z wtascicielem sgsiedniej nieruchomosci (wtadcicielem sklepu rowerowego). Koncepcja stanowigca
zatacznik do wniosku o uzyskanie decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu nie
uzyskata akceptacji i zostata oprotestowana przez mieszkaricdw budynkéw sasiednich,
a w szczeg6lnoéci budynku Wspélnoty Mieszkaniowej Kraszewskiego 21. Ze wzgledu na matg
powierzchnig dziatki (na jej terenie znajduje sie réwniez budynek po Instytucie Miar i Wag w ztym
stanie technicznym) uzyskana podczas budowy inwestycji PUM nie zagwarantowatfaby
satysfakcjonujgcego zwrotu w stosunku do zainwestowanych przez Spétke $rodkéw finansowych,
dodatkowo przez dziatke przechodzi przejazd prowadzacy do prywatnych garazy znajdujacych sie na
posesji co réwniez ogranicza mozliwo$¢ swobodnej realizacji tej inwestycji. Inwestycja w tym terenie
wskazuje na mata rentownosé , zasadnym bytoby rozwazy¢ sprzedaz dziatki a $rodki pozyskane ze
sprzedazy pozwola Spétce na pokrycie czesci kosztéw na realizacje programu mieszkaniowego na lata
2021 - 2030.

Od Il kwartatu 2020 roku Spétka TBS ,Zieleri Miejska” S$p. z 0.0. prowadzita rozmowy z Gming Miasto
Pruszkow w sprawie realizacji nowego programu mieszkaniowego Gminy na lata 2021-2030. TBS
~Zielen Miejska” z 0.0. po przeprowadzeniu analizy stanu technicznego wciaz starzejacej sie substancji
mienia komunalnego oraz potrzeb mieszkaniowych Gminy przedstawita propozycje realizacji
inwestycji w miejscu nieruchomosci, ktére s3 w bardzo zlym stanie technicznym i kwalifikuja sie do
rozbidrki. W ramach programu Spétka przy udziale Miasta i kredytéw BGK w ciggu najblizszych 10 lat
planuje wybudowac¢ okoto 530 lokali mieszkalnych. Realizacja powyiszych celéw uzalezniona bedzie
od mozliwosci finansowych pokrycia czesci kosztéw budowy przez Gmine Miasto Pruszkdw, mozliwosci
zaciggania kredytdw bankowych na preferencyjnych warunkach czy uzyskiwania mozliwosci zwrotu
kosztéw (dofinansowanie kosztéw budowy w postaci grantu z Banku Gospodarstwa Krajowego).
W chwili obecnej Spétka wystapita do Gminy Miasto Pruszkéw o przekazanie na rzecz Spétki gruntow
pod przyszte inwestycje, ktdrych realizacja poprawi warunki mieszkaniowe na terenie Gminy. Ponizej
lokalizacje dziatek:

- Inwestycja przy ul. Elektrycznej 2 w Pruszkowie (Spodtka planuje wybudowanie 2 budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych o facznej liczbie okoto 130 lokali mieszkalnych )

- Inwestycja przy ul. 3 go Maja 52 w Pruszkowie (Spdtka planuje wybudowanie 2 budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych o tacznej liczbie okoto 140 lokali mieszkalnych).

Podobnie jak w roku 2020 tak w roku 2021, Spotka TBS ,Zielen Miejska” sp. z 0.0. zamierza realizowaé
zatozone plany remontowe dotyczace zasobdw Gminnych, wiasnych jak réwniez powierzonych w
zarzad budynkéw wspdlnot mieszkaniowych a rozpoczete inwestycje kontynuowa¢. W zatozeniu jest
takze dalsze dziatanie w zakresie pozyskania wspolnot mieszkaniowych. Realizacja zaplanowanych
zadan wymaga od Spétki zwiekszenia kadry pracowniczeji dofinansowania niezbednych narzedzi do
ich realizacji. Spétka TBS ,Zielen Miejska” sp. z 0.0. nadal jest w trakcie dynamicznych zmian
strukturalnych.
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Celem zmian jest dalszy rozwdj Spétki, podnoszenie kwalifikacji kadry pracowniczej co przyczyni sie do
podniesienia jakoéci $wiadczonych ustug. Zmiany dokonane na przestrzeni minionego roku
obrachunkowego sg juz widoczne i odczuwalne przez najemcow zarzadzanych przez nasza Spétke
zasobdw.

Pomimo bardzo trudnych warunkdéw funkcjonowania Spotki przestawienia sig z bezposredniej obstugi
najemcéw na telefoniczng i elektroniczng z uwagi na trwajgcg od roku pandemie COVID - 19, bardzo
niestabilng sytuacje gospodarczg w kraju , inflacje, praktycznie zerowy dochdd z lokat bankowych,
mniejsze wptywy z najmu lokali mieszkalnych, ustugowych z uwagi na okresowe zmniejszenie stawek
czynszu, zmiany ustawowe wptywajace na pogtebienie ochrony praw lokatoréw, zwigzane
z utrzymaniem w mocy ograniczen czynnosci komorniczych w postaci eksmisji z lokali mieszkalnych,
ograniczenie procedur sadowych od marca do 31 maja 2020 roku wydtuzajgcych postepowania
sagdowe w przypadku dochodzenia zalegtych ptatnosci (wymogi ustawowe, nieodebrang
korespondencje sgdowg przez dtuznikéw zobowigzany jest dorgczy¢ komornik co powoduje dalsze
wydfuzenie procedur uzyskania nakazdéw orzeczer: sagdowych o zaptate). Spétka funkcjonowata
sprawnie. Nienormatywna sytuacja na rynku nie przetozyta sie znaczaco na realizacje zatozonych
planéw remontowych i prowadzonych inwestycji. Nadmieni¢ nalezy ,ze powyzsze uwarunkowania
niezalezne od Spétki finalnie nie przetozyty sie znaczaco na wynik finansowy Spofki.

Srednie zatrudnienie w Spotce w roku 2020 zwiekszylo sie i wyniosto 49,41 etatéw.

W 2020 r. Spétka wypracowata zysk brutto w wysokosci 3 071 901,20 zt, po uwzglednieniu podatku
dochodowego w wysokosci 460 616,00 zt daje kwote zysku netto w wysokosci 2 611 285,20 zt.

Przychody Spétki w 2020 r. wyniosty 20 580 742,49 zt.
Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych w 2020 roku wyniosta : 8 036 974,98 zt.

Zgodnie z sprawozdaniem finansowym oraz rachunkiem zyskow i strat Spétka rok obrachunkowy 2020
zamkneta dodatnim wynikiem finansowym w kwocie 2.611.285,20 zt. Wynik finansowy jest nizszy od
wartosci wypracowanej za rok 2019 o kwote 1.752. 350,70 czyli 40%. Najwiekszy wptyw na obnizenie
wyniku po stronie kosztéw miat wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych jak réwniez wzrost kosztédw
dziatalnosci operacyjnej. Wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych nastapit 0 1.594.301,58 zt czyli o
213%. Na te sytuacje wptyw mialy wieloletnie zaniedbania poprzedniego Zarzadu i Gtéwnych
Ksiggowych zwiazane z nieprawidtowym rozliczaniem i ksiegowaniem zadtuzenia najemcéw oraz
rozliczaniem i waloryzacja kaucji i partycypacji najemcoéw za lata 1998-2015. W 2020 roku nastgpity
weryfikacje tych wartosci i prawidtowe ich ksiegowania w koszty naleznosci przedawnionych.

Po stronie kosztéw dziatalnosci operacyjne;j nastgpit wzrost o 1.623.422,98 zt czyli o niespetna 11%.
W grupie tej wzrosty przede wszystkim podatki i optaty o 537.239,56 zt; wynagrodzenia wraz
z obcigzeniami w sumie o 564.856,55 zt, ustugi obce o 66.877,13 zt, amortyzacja o 210.084,46 oraz
zuzycia materiaféw i energii 177.305.60 zt. Amortyzacja bedzie wartoscig stale rosnacg w Spotce ze
wzgledu na oddawane do uzytkowania inwestycje oraz konieczno$¢ doposazania Spétki w érodki trwate
niezbedne do biezacego funkcjonowania. Wzrost wynagrodzen, ustug obcych oraz zuzycia materiatéw
I energii jest bezposrednio zwigzany z lawinowo rosngca koniecznoscig wykonywania remontéw,
konserwacji i biezacym usuwaniem awarii i usterek przede wszystkich w zasobach wtasnych Spétki
czyli zasobach TBS wynikajacych z maksymalnie oszczednej polityki Spétki w poprzednich latach
skutkujgcej dekapitalizacja techniczng substancji mieszkaniowej. Wzrost podatkéw i opfat
odzwierciedla wzrost opfat za wywéz odpaddéw komunalnych w administrowanych zasobach.

A
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Jednoczednie nalezy zauwazy¢ wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych o 847.357,32 zt czyli
0 64%. Podstawowa przyczyna tego wzrostu jest analogiczna jak w przypadku pozostatych kosztéw
operacyjnych i dotyczy lat 1998-2015.

Podsumowujgc dziatalnos¢ Spétki za rok 2020 nalezy stwierdzi¢, ze byt to dobry rok pod wzgledem
gospodarczym i finansowym. Gospodarka finansowa prowadzona byta w sposéb racjonalny i celowy.
Nie istnieje zagrozenie dla dalsze] dziatalno$ci Spétki , utraty ptynnosci finansowej a jej wyniki rokujg
rozwdj i kontynuacje dziatalnosci Spétki pomimo zmiennej sytuacji gospodarczej i epidemicznej
a kondycja Spotki nadal jest dobra. Osiggniety zysk jest zgodny z zatozeniami Za rzadu Spotki.

Pruszkow, dnia 26.08.2021r. J
rezes Zarzadu Spéiki
RS  Zielen r\fhe' kf_u Sr'?. 2 E,o.

Macie] Bostbowsh;

Prezes Zarzadu



