Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki
Towarzystwo Budownictwa Spofecznego
»Zielen Miejska” sp. z 0.0.

. zarok 2021

1. INFORMACIJE OGOLNE
1.1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,Zieleri Miejska” sp. z 0.0. (dalej jako: TBS ,Zieled Miejska”
sp. 2 0.0.”) wpisane jest do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod numerem KRS: 0000039568.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. kapitat zaktadowy Spotki wyniost 45.842.376,00 zt (KRS WA.XIV NS
REJ/KRS/190/21/995 wpis do rejestru z dnia 02.02.2021r.)zt, na ktéry sktadaty sie cztery udziaty. Jeden udziat
o wartoéci 36.072.152 zt. objeta Gmina Pruszkow, drugi o wartosci 5.407.638 zt. Gmina Milanéwek, trzeci
o wartosci 822.686 zt. Gmina Brwindw, czwarty o wartoéci 3.539.900 zt objeta Gmina Grodzisk Mazowiecki.
Wspalnik Gmina Brwindw nie zostata ujawniona w KRS zgodnie z art. 38 pkt 8c w zwigzku z art. 35 pkt 2 ustawy
0 KRS ( tekst jednolity Dz.U. z 2021r. poz. 112 ).

W zwigzku z powyzszym na dzieri przyjecia niniejszego sprawozdania kapitat zakiadowy Spotki wynosi
45.842.376 zt.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest budowa domow mieszkalnych z przeznaczeniem na najem oraz
zarzadzanie nieruchomosciami.

Od roku 2003 Spétka TBS ,Zieler Miejska” Sp- z 0.0. stosuje system zarzadzania jakoscig w zakresie
zarzadzania i administrowania nieruchomogciami, co potwierdzone zostato uzyskanym certyfikatem 150
9001:2000. Waznos¢ certyfikatu dla systemu zarzadzania wg normy PN - EN 1SO 9001:2015 obowiazuje do dnia
25 sierpnia 2024 r.

Spotka nie posiada oddziatow.
1.2. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej TBS ,Zieler Miejska” sp. z 0.0.
Zarzad
Zgodnie z Aktem zatozycielskim Spétki, Zarzad Spotki jest jednoosobowy.

W okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r. Prezesem jednoosobowego Zarzgdu Spétki byt
Pan Maciej Roszkowski. W trakcie trwania roku obrachunkowego 2021 do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Jednoosobowy Zarzad w 2021 roku zarzadzat Spotka przy pomocy Dyrektora i Gtéwnego Ksiegowego.

Zarzad prowadzit Spétkg w sposoh stabilny podejmujac racjonalne i przemyslane decyzje. Wdrazat
innowacyjne rozwigzania, ktére usprawnity prace w Spotce i pozytywnie przetoiyly sie na odbiér Spotki przez
najemcow zarzgdzanych zasobdw mieszkaniowych.

Dzigki poczynionym przez Zarzad inwestycjom w przedsiebiorstwo, zysk netto za rok 2021 jest wyiszy
0 okoto 23% w stosunku do roku ubiegtego co niewatpliwie odwrdcito tendencje spadkowg zysku z kilku ostatnich
lat, a w sektorze MSP doprowadzito Spotke do poziomu $redniego przedsiebiorstwa.
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Rada Nadzorcza

Na dzieri 01.01.2021 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
1. Henryka Leczkowska

2. Matgorzata Gostomska

3. Anna Kossiriska

4. Grazyna Tomasik

5. Piotr Sobucki

W skfadzie Rady Nadzorczej Spétki w ciagu 2021 roku mialy miejsce nastepujace zmiany:

W dniu 03.02.2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6inikéw TBS ,Zieleri Miejska” sp. z 0.0. podjeto
uchwate Nr 1/2021 o wyga$nieciu mandatu dotychczas petniacej funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej Pani
Henryki Leczkowskiej. W dniu 30 grudnia 2020r., Pani Henryka Leczkowska zfozyta rezygnacije z petnionej funkcji
Przewodniczacej Rady Nadzorczej jak i cztonkostwa w Radzie Nadzorczej TBS ,Zielefi Miejska” sp. z o0.0.
w Pruszkowie. W tym samym dniu 03.02.2021r. uchwatg nr 2/2021 powotano nowego czfonka Rady Nadzorczej
Panig Anne Brozyne.

W dniu 04.02.2021 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki, cztonkowie Rady uchwatg nr 1/2021
dokonali wyboru nowego Przewodniczacego Rady Nadzorcze] Spétki w osobie Pani Matgorzaty Gostomskiej.
Funkcje wice Przewodniczacej Rady Nadzorczej od dnia 30.07.2020r. petni Pani Anna Kossiriska.

W dniu 15.04.2021r. uchwata nr 1/2021 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw stwierdzito
wygasnigcie mandatu cztonka Rady Pani Grazyny Tomasik. Jednoczeénie uchwaty nr 2/2021 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikéw powotano do petnienia funkcji cztonka Rady Panig Hanne Bogucka, wybrang przez
pracownikéw Spotki jako kandydatke do petnienia tej funkgji.

Od dnia 15.04.2021r. sktad Rady Nadzorcze] byt nastepujacy:
1. Matgorzata Gostomska
2. Anna Kossiriska
3. Piotr Sobucki
4. Anna Brozyna
5. Hanna Bogucka
Na dziei 31 grudnia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej Sp6tki przedstawiat sie nastepujgco:
1. Matgorzata Gostomska
2. Anna Kossiriska
3. Anna Brozyna
4. Hanna Bogucka
5. Piotr Sobucki

W okresie od 31 grudnia 2021 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza obradowata w 2021 r. 11 razy. Na posiedzeniach tych podjeto tacznie 12 wigzgcych
uchwat. Rada sprawowata funkcje kontrolno — nadzorcze. Ponadto Rada Nadzorcza TBS JZieleft Miejska” sp. z
0.0. analizowata sytuacje finansowa firmy, monitorowata przebieg inwestycji prowadzonych przez Spétke,




realizacje remontéw budynkéw stanowigcych mieszkaniowy zasdb gminy Pruszkéw i wiasny Spotki.
Przeanalizowata i pozytywnie zaopiniowata sprawozdanie finansowe Spétki oraz sprawozdanie Zarzadu za 2020
r. Opracowata zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej, opiniowata wnioski Zarzadu bedace przedmiotem obrad
Zgromadzenia Wspdlnikéw, m.in. w sprawie zgody na sprzedaz lokali mieszkalnych, ustugowych oraz miejsc
postojowych w budynku przy Al. Armii Krajowej 46 w Pruszkowie, dz. ew. 280 (obr. 23), opiniowata wysoko$¢
stawek czynszowych dla nowopowstatych budynkéw i wniosek o zaciggniecie kredytu w Banku Gospodarstwa
Krajowego na inwestycjg przy ul. Mickiewicza 6 w Pruszkowie.

Zgromadzenie Wspdlnikéw

W roku 2021 odbyto sie 5 Zgromadzeri Wspélnikéw, w tym jedno Zwyczajne i cztery Nadzwyczajne.
Na posiedzeniach tych podjeto tacznie 13 wigigcych uchwatl. Zgromadzenie Wspélnikéw zatwierdzito
sprawozdanie roczne Zarzadu Spétki za rok 2020 i nie udzielito absolutorium Zarzadowi, zatwierdzito
sprawozdanie roczne Rady Nadzorczej udzielajac absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej TBS ,Zieleri Miejska”
sp. z 0.0.. Przyjefo sprawozdanie finansowe za rok 2020, oraz podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku
zarok obrotowy 2020 na kapital zapasowy. Podjeto réwniez uchwaly o powofaniu nowych cztonkéw Rady
Nadzorczej, zatwierdzito zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki, stawki czynszowe dla nowych inwestycji
przy ul. taczniczek AK 7 i Zakatnej 2, wyrazito zgode na zaciagniecie kredytu dla inwestycji przy ul. Mickiewicza 6
w Pruszkowlie i zbycie lokali mieszkalnych i miejsc postojowych w nowopowstatym budynku przy ul. Armii
Krajowej 46.

2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPEYWAIACE NA DZIAtALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM
2021, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

2.1. Realizacja spotfecznego budownictwa mieszkaniowego

W 2021 roku realizacja przez TBS ,Zieleri Miejska” sp. z 0.0. dziatalnosci statutowe] Spétki polegajaca
na zaspokojeniu potrzeb mieszkaniowych mieszkaricéw na terenie miasta Pruszkowa odbywata sie zaréwno
w ramach dziafalno$ci podstawowej Spétki, jak i w ramach programu mieszkaniowego ,Lepsze lokum” przyjetego
przez Radg Miasta Pruszkowa przy wsparciu finansowym Gminy Pruszkdw i zastosowaniem kredytéw
udzielonych przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach rzadowego programu finansowania zwrotnego.
Program mieszkaniowy skierowany jest gtéwnie do najemcéw lokali mieszkaniowego zasobu Gminy Pruszkéw,
ktérzy chcieliby dokonaé¢ zamiany dotychczas wynajmowanych lokali na lokale o wyiszym standardzie
technicznym. Program z zatozenia preferuje poprawe warunkéw mieszkaniowych dla rodzin z dzieémi i 0s6b
je wychowujacych. Realizatorem powyiszego programu jest Spétka TBS ,Zielert Miejska” sp. z 0.0.

W ramach dziatalnoéci podstawowej Spétki poczawszy od 2018 r. roku TBS ,Zieleri Miejska” sp. z 0.0.
kontynuowato budowe budynku mieszkalno - ustugowo - biurowego z mieszkaniami oraz miejscami postojowymi
w garazu podziemnym przy ul. Armii Krajowej 46 w Pruszkowie. W marcu 2019 r. Spétka zawarta umowe
na realizacje powyiszego przedsiewzigcia. Stopieri wykonania inwestycji na dzieft 31.12.2021 r. to 95 %. Budynek
zostat odebrany 28.01.2022 r. i oddany do uzytkowania W ramach tej inwestycji do uzytkowania oddanych
zostato 18 lokali mieszkalnych, lokale ustugowe i biurowe o powierzchni okoto 1.060,88 m? a taczna powierzchnia
uzytkowa budynku to 1.816,88 m?. Inwestycja realizowana byta w czasie pandemii Covid - 19 gdy zaburzona byta
ptynnos¢ dostaw i dostepnosé towaréw oraz znaczny wzrost cen ustug i materiatéw budowlanych.

Aktualnie Spétka zgodnie z uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikéw jest na etapie sprzedazy lokali
mieszkalnych oraz wynajmowania pomieszczen biurowych, zawierane s umowy rezerwacyjne na sprzedaz oraz
umowy najmu.

W listopadzie 2020 r. Spotka podpisata takze umowe z generalnym Wykonawcg prac na budowe
budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Zakatnej 2 w Pruszkowie. Dzieki realizacji powyzszej umowy
powstanie 14 nowych lokali mieszkalnych. W/w budynek wyposazony zostanie w winde, garaz podziemny oraz
2 boksy garazowe naziemne. Na koniec 2021 roku osiggnelismy stan surowy zamkniety a stan zaawansowania
prac wyniost 80%. Inwestycja realizowana jest w ramach dzialalnoéci statutowej Spdtki przy udziale érodkéw
z Banku Gospodarstwa Krajowego. Planowany termin zakoriczenia inwestycji to Il kwartat 2022 r.




24.09.2021 roku zakoriczono prace projektowe dla inwestycji przy ul. Mickiewicza 6. Inwestor uzyskat
kompletny projekt architektoniczno-budowlany z prawomocnym pozwoleniem na budowe, co pozwala
na rozpoczecie procedury przetargowe] dotyczacej realizacji zadania i przystapienia do prac budowlanych.
Budynek bedzie obiektem jednoklatkowym o wysokoéci 4 kondygnacji naziemnych, cze$ciowo podpiwniczony,
Z garazami na poziomie parteru. Rozpoczecie prac budowlanych planowane jest w 11l kwartale 2022 r.

We wrzesniu 2021 r. zrealizowano réwniei projekt architektoniczny na budowe budynku mieszkalnego
wielorodzinnego z czeécig ustugowq i garazem podziemnym przy ul. Kraszewskiego 29. Ogtoszenie przetargu
na budowe planuje sie na Il kwartat 2022 r.

W ramach programu mieszkaniowego ,Lepsze lokum” w | kwartale 2021 r. zakoriczono realizacje,
oddano do uzytkowania i zasiedlono budynek mieszkalny wielorodzinny zlokalizowany przy ul. taczniczek Armii
Krajowej 7 w Pruszkowie. W ramach inwestycji powstaty 22 lokale mieszkalne. Budynek posiada winde oraz garaz
podziemny. Realizacji dokonano w oparciu o Porozumienie w sprawie realizacji budownictwa mieszkaniowego
z lokalami przeznaczonymi na najem w celu zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych Gminy Miasto Pruszkéw
zawartego migdzy spotkg TBS ,Ziele Miejska” sp. z 0.0. i Gming Miasto Pruszkéw.

2.2, Zarzadzanie nieruchomosciami

Druga istotng dziatalnoScia Spétki jest zarzadzanie nieruchomosciami. Spétka zarzadza
nieruchomoéciami wiasnymi bedacymi w zasobach TBS, powierzonym w zarzad mieniem komunalnym oraz
nieruchomosciami wspélnot mieszkaniowych.

Wg stanu na dzier 31 grudnia 2021 ogélna powierzchnia uzytkowa lokali zarzgdzanych przez Spoétke
wynosita 195.849,04 m?2,

Powierzchnia uiytkowa zarzadzanych mieszkan wynosita 184.525,08 m?, powierzchnia zarzadzanych lokali
ustugowych 11.323,96 m?

Znaczny udziat w zarzadzanych nieruchomosciach stanowig lokale mieszkaniowego zasobu gminy
otacznej powierzchni uzytkowej 71.674,75 m? co odpowiada 1.886 lokalom mieszkalnym. Powierzchnia
uzytkowa zasobéw mieszkaniowych wtasnych wynosita 72.096,20 m? (1.467 lokali ), wspdinot mieszkaniowych
60.414,17 m? ( lokali 1.272 )

2.3. Remonty i modernizacje
W roku 2021 Spétka daiyla do poprawy stanu technicznego zarzadzanej substancji mieszkaniowej,
2.3.1 Remonty i modernizacje w zasobach wtasnych

Na remonty, prace konserwacyjne i eksploatacyjne w zasobach wiasnych Spotki TBS ,Zieler Miejska”
sp. z 0.0. poniesiona koszty w kwocie 949.409,46 zi.

Ponizej wykaz prac remontowych wykonanych w zasobach wiasnych Spoétki przez firmy zewnetrzne,
jak réwniez wykonywanych przez pracownikéw Dziatu Technicznego Spotki:

1. Remont klatek schodowych (pracownicy Spétki): 79.297,80 zt
ul. Pitsudskiego 23C,
ul. Pitsudskiego 21D,
ul. Komorowska 15,
ul. Niklowa 4,

ul. Tuwima 20,



ul. Tuwima 26,

ul. Na Skraju 4

2. Wymiana wodomierzy na radiowe (pracownicy Spétki):

ul. Niecata 15,

ul. Sienkiewicza 5,

ul. Studzienna 2,

ul. Studzienna 4,

ul. Targowa 2,

ul. Targowa 4,

ul. 36 P.P.L. Akademickiej 15,

ul. Grodziska 8

3. Wymiana cieptomierzy (pracownicy Spétki):

4. Wymiana pionéw zimnej wody w weztach(pracownicy Spétki):

ul. Ceramiczna 27,

ul. Studzienna 2,

ul. Studzienna 4,

ul. 36 P.P.L. Akademickiej 15,

ul. Grodziska 8

ul. Komorowska 15,

ul. Niklowa 4

5. Remonty balkonow:

ul. 36 P.P.L Akademickiej 15 m 21, 11, 8, 3, 4, 9,

ul, Studzienna 39 m 28,

ul. Putaskiego 6 m 4,

ul. Kolejowa 1B m 9,

ul. Kolejowa 1Cm 9, 10,

ul. Komorowska 15 m 7,

ul. Targowa 4 m 8, 13,

ul. Wiklinowa 9 m 27,

ul. Jedwabna 2 m 11,
ul. Na Skraju 4 m 11,
ul. Tuwima 26 m 15,

ul. Tuwima 20 m 9

58.893,58 zt

34.969,05 zt

8.233,35

139.273,50 zt



6. Remont kominéw (ustuga obca): 21.600,00 zt
ul. Mickiewicza 7

7. Wymiana logoterm (ustuga obca): 68.100,00 zt
ul. Komorowska 15,
ul. Niklowa 4

8. Wymiana drzwi wejsciowych (ustuga obca): 4.644,00 zt
ul. Mickiewicza 7

9. Wymiana niezbednych czedci w kotfowniach (pracownicy Spétki i ustugi obce): 99.755,00 zt
ul. Tuwima 24,
ul. Tuwima 18, 20,
ul. Wiklinowa 9,
ul. 36.P.P.LegiiAkademickiej 15

10. Remont dachu (ustuga obca): 52.704,00 zt
Tuwima 26 za faczng kwote

11. Wykonanie cyrkulacji grawitacyjnej ( ustuga obca): 60.000,00 zt
ul. Studzienna 8,

ul. Studzienna 10

W 2021 roku Spétka TBS ,Zieleri Miejska” na remonty zasobéw wtasnych poniosta koszty w kwocie
788.439,87 zt.

Prace zamienne (dodatkowe) w 2021 r.

Oprécz wymienionych powyzej prac zawartych w planie remontéw Spétka wykonata réwniez
szereg prac dodatkowych wynikajacych z biezacych zgtoszen mieszkaricéw:

W 2021 roku wykonano réwniez Szereg prac zamiennych za taczng kwote 160.969,59 zt

1. Studzienna 35 - Modernizacja placu zabaw - (ustuga obca) 49.380,00 zt
2. Jedwabna 2 - Wymiana rynien dachowych - (ustuga obca) 19.375,20 zt
3. Pufaskiego 6 - Naprawa automatyki pogodowej - (ustuga obca) 2.100,00 zt
4. Wymiana automatu palnika kotta gazowego - Na Skraju 1.824,00 zt
5. Grodziska 8 - naprawa kotta gazowego 9.300,00 zt
6. Promyka 2 - remont instalacji C.0. i C.W - wymiana zasobnikéw (pracownicy Spétki) 7.560,00 zt
7. Wiklinowa 9 - wymiana sitownikéw i bramy wjazdowej (ustuga obca) 2.706,00 zt
8. Sienkiewicza 5 - budowa progu zwalniajacego (ustuga obca) 3.075,00 zt
9. Jedwabna 2 - Wymiana podgrzewacza i naczynia (ustuga obca) 6.384,55 zt
10. Promyka 2 - Redukcja c.o. i wymiana naczynia Reflux c.o. (pracownicy Spatki) 1.901,61 zt
11. Bliska 1a - Redukcja centralnego ogrzewania (pracownicy Spétki) 3.704,39 zt
12. Niecata 15 - Wylanie asfaltu przy posesji (ustuga obca) 5.200,00 zi
13. Niklowa 4 - Naprawa bramy wjazdowe] (ustuga obca) 1.845,00 zt
14. stalowa 26 - Naprawa bramy wjazdowej (ustuga obca) 2.152,50 zt
15. Niecata 15/8 - Remont pustostanu (pracownicy Spétki) 8.411,07 zt
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16. Jedwabna 2/4 - Remont pustostanu (pracownicy Spétki) 2.426,79 zt

17. Stalowa 26/9 - Remont pustostanu (pracownicy Spéitki) 9.664,11 zt
18. Jedwabna 2/55 - Remont pustostanu (pracownicy Spétki) 8.471,07 zt
19. Ceramiczna 27¢/72 - Remont pustostanu (pracownicy Spétki) 1.937,99 7t
20. Ceramiczna 27/47 - Remont pustostanu (pracownicy Spétki) 4.263,81 zt
21. Sienkiewicza 5 - Naprawa bramy garazowej (ustuga obca) 9.286,50 zt

LACZNIE W 2021 R. PONIESIONO KOSZTY : 949,409.46 Zt

Spétka dokonata réwnie: obowigzkowych piecioletnich i rocznych przegladéw budowlanych i elektrycznych na
kwote: 40.749,00 zt

Przegladéw i konserwacji instalacji hydrantowych w 9 budynkach na kwote: 1.150,00 zt

2.3.2 Remonty i konserwacje w zasobach komunalnych

Na remonty, prace konserwacyjne i eksploatacyjne w zasobach komunalnych bedacych w zarzadzie
Spotki Gmina Pruszkéw wydatkowata érodki finansowe w kwocie: 4.835.966,04 zt

Podczas realizacji Spétka petnita rolg inwestora zastgpczego, oglosila przetarg, wyltonita wykonawce oraz
nadzorowata MODERNIZACJE w budynkach komunalnych:

1. Patacyk Sokota ul. Kosciuszki 41 2.060.831,15 zt
2. Ksigznica Pruszkowska ul. Kraszewskiego 13 837.364,06 zt
3. Dach ul. Topolowa 2 93.633,70 zt
4. Dach ul. Obroricéw Pokoju 2 126.617,27 zt
5. Dach ul. Sucha 15 197.453,93 zt
6. Dach ul. Stalowa 18 118.800,00 zt
7. Dach ul. Drzymaty 4 138.240,00 zt
8. Docieplenie czesci budynku ul. Zimna 3 20.520,00 zt
9. Przytacze zimnej wody + projekt ul. Drzymaty 6 27.367,50 zt
10. Przytacze zimnej wody + projekt ul. Daszyniskiego 9 27.367,50 zt

11. Opomiarowanie kottowni gazowej - liczniki energii elektr. dla poszczegéinych kotiéw

ul. B. Prusa 66 3.880,00 zt
12. Przytacze kanalizacyjne ul. Obrorficéw Pokoju9i11 60.885,00 zt
13. Modernizacja klatki schodowej (WLZ, domofon, drzwi) ul. Majowa 7 135.000,00 zt
14. Modernizacja klatki schodowej (WLZ, domofon, drzwi) ul. Stalowa 20 110.537,29 zt
15. Modernizacja klatki schodowej (WLZ, domofon, drzwi) ul. Bol. Prusa 42 163.764,74 z
16. Modernizacja inst. elektrycznej ul. Woijciecha 3/5 274.320,00 zt
17. Zakup Zrédet grzania na potrzeby modernizacji lokali komunalnych 16.759,05 zt



18. Iniekcja przeciwwilgociowa ul. Prusa 66
19. Wykonanie automatyki do bramy wjazdowej osiedle Broniewskiego

Razem

REMONTY w budynkach komunalnych:
1. Remont ogrodzenia, bramy i furtki ul. Bohateréw Warszawy 11
2. Wymiana cieptomierzy ul. Drzymaty 13
3. Remont dachu ul. Gtéwna 24
4. Remont dachu ul. Partyzantéw 5 + oficyna
3. Remont daszka oficyny ul. Piekna 10 m.1
6. Utwardzenie terenu posesji
ul. Topolowa 2
ul. Kosciuszki 39
ul. Komorowska 9

ul. Stalowa 20

~

- Wymiana okien i drzwi
ul. Kubusia Puchatka 8/40
ul. Komorowska 13/1
ul. Powstaricéw 12/7
Al. Armii Krajowej 32/30
ul. Obroficéw Pokoju 17/10
8. Wymiana drzwi wejéciowych do lokalu ul. Piekna 7 lok. 3
9. Naprawa przewodu dymowego ul. 3 Maja 13/5
10. Zabezpieczenie wigzby dachowej ul. Graniczna 2
11. Rozebranie pieca ul. Majowa 7/11
12. Wykonanie ekspertyzy technicznej ul. 3-go Maja 60
13. Budowa przewodu wentylacyjnego do tazienki ul. Pariska 32/5
14. Naprawa kotta gazowego ul. Mickiewicza 5
15. Wymiana wodomierzy budynki komunalne
16. Zakup grzejnika ul. Diuga 73 m 6
17. Rozbiérka muru i uporzadkowanie terenu ul. Niecata 7
18. Ogrodzenie posesji — brama ul. Niecata 7

18. Ogrodzenie posesji — furtka ul. Niecata 9

21.134,58 zt
13.240,95 zt

4.386.831,72 zt

9.840,00 zt
5.486,40 zt
2.055,72 zt
3.670,92 zt
1.404,00 zt

10.237,07 zt

20.432,29 7t

1.944,00 zt
1.746,47 zt
3.780,00 zt
1.058,00 zt
6.027,00 zt
2.035,68 zt
1.205,40 zt
30.304,34 zt
992,44 zt
10.797,41
5.306,98 zt

3.440,18 zt



20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,
35.

36.

Zakup kuchni weglowej ul. Otéwkowa 28 m 1a

Zakup pomy, montaz wykonanie odwodnienia ul. Piekna 7
Zakup pomy, montai wykonanie odwodnienia i studzienki ul .Majowa 7
Montaz automatyki w wezle ul. Koéciuszki 49

Naprawa komorek lokatorskich ul. Elektryczna 2

Naprawa instalacji grzewczej ul. Narodowa 2 m 2

Remont pustostanu ul. Koscielna 13 m 1

Remont pustostanu ul. Armii Krajowej 24 m 23

Zakup i montaz grzejnika ul. 3 Maja 26 m 15

Przeglad kominiarski w lokalach (trzech) ul. Kraszewskiego 9
Remont wezta — cwu ul. Kraszewskiego 4

Remont pustostanu ul. Narodowa 9 m 8

Remont pustostanu ul. Edwarda 2 m 16

Naprawa nadproza ul. Majowa 11 m 6

Malowanie po zalaniu ul. Graniczna 2 m 4

Remont pustostanu ul. Prusa 42 m 6a

Awaryjne wejécie do lokalu (pustostanu) ul. Majowa 7 m 5

Razem

Wykonanie dokumentacji techniczno-projektowej

1. Audyt energetyczny:

ul. Graniczna 2
ul. M. Zimiriskiej - Sygietyniskiej 2

ul. Majowa 7

2. Modernizacja pokrycia dachowego:

ul. Stalowa 18

ul. Sucha 15

ul. Topolowa 2

ul. ObroficéwPokoju 2

ul. Drzymaty 4

3. Modernizacja budynku

ul. Graniczna 2

ul. M. Zimifiskiej - Sygietyniskiej

2.563,01 zt
3.183,95 zt
4.097,07 zt
1.476,00 zt
4.181,26 zt
2.150,45 zt
6.884,11 zt
1.848,80 zt
709,53 zt
210,00 zt
4.301,08 zt
13.885,44 zt
353,66 zt
609,43 zi
871,84 zi
841,47 zt
564,51 z¢

170.495,91 zt

2.952,00 z4

7.995,00 zt

71.217,00 zt



4. Wymiana instalacji elektrycznej opracowanie dokumentacji ul. Pariska 32 8.000,00 zt

5. Uzupetnienie kosztoryséw

ul. Wojciecha 3/5 861,00 zt
ul. Stalowa 7 369,00 zt
ul. Narodowa 7 369,00 zt
Razem 91.763,00 zt
Ustugi
1. Rozbiérka komérek ul. Pariska 26 7.380,00 zt
2. Rozbiérka komérek ul. Stalowa 21 15.000,00 zt
3. Rozbidrka komérek i wykonanie nowych bokséw ul.3-go Maja 15 20.000,00 zt
4. Uprzatniecie strychu po pozarze i opréznienie lok. 1 ul. Graniczna 2 18.696,00 zt
5. Opréznienie lokalu + dezynfekcja ul. Drzymaty 6/4 5.781,00 zt
6. Sprzatanie i dezynsekcja ul. Kociuszki 39/5 9.471,00 zt
7. Pustostan - opréznienie, dezynfekcja, ozonowanie ul. Prusa 44 m 1a 8.364,00 zt
8. Pustostan - opréznienie, dezynfekcja, ozonowanie ul. Kraszewskiego 13/19 12.054,00 zt
9. Pustostan - opréznienie, dezynfekcja, ozonowanie ul. Prusa 44 m 1 4.674,00 zt
10. Pustostan - opréinienie, dezynfekcja, ozonowanie ul, Daszyriskiego 11/3 8.610,00 zi
11. Pustostan - opréznienie, dezynfekcja, ozonowanie ul. Narodowa 46/6 5.412,00 zt
12, Sprzgtanie po pozarze ul. Majowa 7 6.150,00 zt
13. Ekspertyza budynku ul. Narodowa 25 34.440,00 zt
14. Zabezpieczenie i uporzadkowanie nieruchomosci ul. Stalowa 11 15.258,67 zt
Razem 171.290,67 zt
Zakupy
1. Zakup Zrédta ogrzewania ul. Otéwkowa 5/7 458,00 zt
2. Zakup drzwi do pustostanu ul, Graniczna 2/8 798,00 zt
3. Zakup #rédta ogrzewania ul, Graniczna 2/8 215,00 zt
4. Zakup pieca kominkowego ul. Majowa 7/11 498,00 zt
5. Zakup urzadzen grzewczych ul. Majowa 7 lok. 11 13 444,00 zt
6. Zakup czujnikéw wegla budynki komunalne 8.999,00 zt
7. Zakup drzwi wejéciowych ul. Putaskiego 8/1 799,00 zt
8. Zakup grzejnikéw dla mieszkaricéw ul. Otéwkowa 24 1.290,00 zt
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9. Zakup pompy cwu ul. Obr. Pokoju 14 1.258,71 zt

10. Zakup grzejnika ul. Oféwkowa 5 m 11 229,00 zt
11. Zmiana Zrédta ciepta — doptata ul. Daszyriskiego 26 m 8 1.395,00 zt
Razem 15.584,74 zt

2.3.3. Modernizacja Patacyku Sokota oraz Ksigznicy Pruszkowskiej

a) Patacyk Sokota 2,060.831,15 zt
b) Ksiginica Pruszkowska 837.364,06 zt
Razem: 2.898.195,21 zt

W 2021 roku Spétka w imieniu Gminy Miasto Pruszkéw oglosita przetarg, wyfonita wykonawce oraz
nadzorowala przebieg projektu termomodernizacji Patacyku Sokofa. Prace modernizacyjne miaty na celu
poprawe stanu technicznego budynku i zabezpieczenie historycznej substancji marniejgcej pod wptywem
degradujacych czynnikéw atmosferycznych. Roboty polegaly na remoncie balkonéw, taraséw oraz elewac;ji
budynkéw. W ramach tych robdt wymieniono okfadziny schodéw i podestéw oraz sceny letniej z granitu
na piaskowiec, wykonano nakrywy murowanych balustrad schodéw zewnetrznych z piaskowca, wymieniono
uszkodzone tralki balustrad na balkonach. Wykonano nowe izolacje na balkonach z bezszwowych mas
bitumicznych wraz z wymiang obrébek blacharskich z blachy tytanowo cynkowej, dokonano renowacji stalowych
balustrad balkonéw polegajacy na oczyszczeniu sciernym wraz z uzupetnieniem ubytkéw, zabezpieczeniem
antykorozyjnym i malowaniem. Wykonano renowacjg wszystkich tynkéw zewnetrznych elewacji, cokotu i écian
nad ziemia polegajaca na zbiciu uszkodzonych i odspojonych tynkéw, wykonaniu warstwy szczepnej,
a w przypadku uszkodzer muréw, wklejenie siatki stalowej wzmacniajacej uszkodzenia | naniesieniu warstwy
tynku renowacyjnego w technologii Remmers uzyskujac drobnoziarnistg powierzchnie. Catoéé powierzchni écian
po natozeniu tynkéw w celu uzyskania gtadkiej jednolitej gtadkiej faktury wyszpachlowano drobnoziarnistg
Zaprawq renowacyjna w tej technologii. Tynki pomalowano otwartg dyfuzyjnie farba silikatowa po uprzednim
zagruntowaniu. Cato$¢ robét elewacyjnych na biezgco uzgadniana byta z przedstawicielami Mazowieckiego
Wojewédzkiego Konserwatora Zabytkéw w Warszawie. Prace zostaly odebrane przy udziale MWKZ. W catoéci
zachowano historyczny charakter budynku.

Kolejnym projektem, ktéry w imieniu Gminy Miasto Pruszkéw realizowata Spotka, byta modernizacja
Ksiaznicy Pruszkowskiej obejmujgca remont pomieszczen biurowych wraz z remontem wypozyczalni i czytelni.
Pracami objeto réwniez remont fazienek w tym: wymiane posadzek, remont écian i sufitéw, wymiane grzejnikéw,
czgéciowg wymiane instalacji c.0. Wyremontowano korytarz biblioteki: posadzki, $ciany i sufity. Dokonano
modernizacji zniszczonego wiatrofapu - w zakresie prac budowlanych uwzgledniono naprawe: $cian i sufitéw,
wymiane posadzek. Wymieniono takse dach nad czescig pomieszczen Ksiginicy wraz ze zmiang odprowadzenia
wod opadowych. Prace te objety réwniez wymiang pokrycia dachowego przedsionkéw wiatrotapéw. Zakres prac
remontowych objat réwniez instalacjg elektryczng m.in. wymiang przewodéw, gniazd, oéwietlenia TG, wykonanie
instalacji uziemienia, roboty teletechniczne (wykonanie instalacji systemu alarmowego, wykonanie instalacji
okablowania komputerowego), zagospodarowanie wnetrza aneksu kuchennego wg. projektu aranzacji, wymiana
drzwi wewngtrznych.

W roku 2022 Spétka ogtosita réwnies przetarg na wyposazenie Ksigznicy w meble biurowe i remont
tarasu polegajacy na wymianie posadzki na wentylowang, wymianie dotychczasowych barierek na stal
nierdzewng oraz malowanie elewacji przylegtej do tarasu. Kazdy z powyiszych etapéw projektu Spétka
nadzorowata osobiscie.
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Catkowity koszt powyiszych przedsiewzigc wynidst : 2.898.195,21 zt

W ramach zagospodarowania tereny i poprawy estetyki terenu przylegtego do budynku Ksigznicy

wykonano ciggi pieszo - jezdne, ogrodzenia a takie znacznie poprawiajgce estetyke otoczenia nasadzenia
roslinne,

2.3.4. Na remonty, prace konserwacyjne i eksploatacyjne Wspéinot Mieszkaniowych bedacych w administracji
Spotki TBS , Zieleri Miejska” Sp. z 0.0. wydatkowano $rodki w kwocie: 1.231.472,72 zt

Zakresem powyiszych prac objeto wszystkie budynki mieszkalne, wsrdd nich wyrézni¢ mozna :

1. Konserwacje hydrauliczno-elektryczne 184.197,51 zt
2. Naprawa bramy garazowej Brwinowska 4A 3.886,93 zt
3. Naprawa bramy wjazdowe] Brwinowska 9 2.505,87 zt
4. Osuszanie dachu po zalaniu Il Armii WP 80 1.152,65 zt
5. Naprawa klatek schodowych Lipowa 16 6.138,59 zt

6. Przeglady kominiarskie:

Popietuszki 2-10, Trojdena 3, Putaskiego 4, Otéwkowa 6, Kraszewskiego 21, Drzymaty 11 6.327,93 zt
7. Przeglady roczne stanu technicznego budynkéw 28.252,48 zt
8. Remont chodnika, wjazdu: ~Lakatek” 6.909,05 zt
9. Montaz o$wietlenia klatek schodowych: Armii Krajowej 32 5.600,00 zt
10. Remont kominéw i ogniomuréw na dachu budynku Prusa 54 28.032,82 zt
11. Remont instalacji, wymiana wodomierzy: Chopina 11, 14, 27 14.016,23 zt
12. Wymiana przylacza wodociggowego Dtuga 71 43.274,30 zt
13. Modernizacja podtaczenia wodociggdw do budynku Drzymaty 17 24.169,78 zt
14. Remont elewacji J. Popietuszki 2-10 110.011,99 zt
15. Remont elewacji J. Popietuszki 4 116.046,22 zt
16. Remont elewacji, zewngtrznej instalacji gazowej Popietuszki 6 109.052,12 zt
17. Remont elewacji, Zewngtrznej instalacji gazowej Popietuszki 8 110.654,01 zt
18. Remont elewacji, zewnetrznej instalacji gazowej Popietuszki 10 113.580,67 zt
19. Naprawa kostki brukowej Koscielna 13 2.469,80 zt
20. Remont klatki schodowej Koécielna 2 3.285,09 zt
21, Aktualizacja audytu elektrycznego Kraszewskiego 31 10.282,00 zi
22. Remont elewacji - gzyms elewacyjny Kraszewskiego 38 39.198,28 zt
23. Remont instalacji, wymiana pompy c.o. Kubusia Puchatka 11 33.429,60 zt
24. Montai pompy zanurzeniowej Majowa 4 1.238,25 zt
25. Docieplenie $ciany budynku, izolacja fundamentéw Otéwkowa 6 18.376,22 zt
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26. Remont komindéw Powstaricéw 14 20.000,00 zt

27. Remont klatki schodowej Powstaficow 6 56.101,47 zt
28. Montaz studzienki z pompa osuszajaca wody gruntowe Pszczelifiska 99D 2.498,26 zt
29. Naprawa i wzmocnienie konstrukcji daszkéw nad wejsciem Putaskiego 4 5.904,04 zt
30. Naprawa w weile Waryriskiego 12 5.400,00 zt

31. Pozostate prace remontowo-naprawcze, m.in.: remont instalacji elektycznej, skorygowanie instalcji zw.w.
przerobienie zw.w. w fazienkach, audyt elektryczny 117.733,00 zt

Spotka TBS “Zielerh Miejska” sp. z 0.0. jako zarzadca w roku obrachunkowym 2021 pozyskata ponizsze
kredyty bankowe na cele remontowe wspdlnot mieszkaniowych dla budynkéw:

a) Popietuszki 2-10 320.000,00 zt
b) Powstaricow 6 150.000,00 zt
c) Kraszewskiego 38 100.000,00 zt

2.4. Dziatania windykacyjne

1. 8 ztozonych pozwéw sadowych o eksmisje na kwote zadiuzenia 36.939,09 zt, w tym 5 pozwoéw
dotyczacych zasobéw wiasnych Spétki na kwotg 21.770,00 zt i 3 dotyczacych zasobu komunalnego
na kwote 15.169,09 zt.

2. 129 ztozonych pozwéw sadowych o zapfate na kwote zadtuzenia 847.082,73 zt, w tym 50 pozwéw
na kwote 359.280,56 zt dotyczace zasobéw wtasnych Spétki, 71 pozwy na kwote 454.674,92 zt
dotyczacych zasobu komunalnego Gminy Pruszkéw, 8 pozwéw na kwote 33.127,25 zt dotyczacych
wspdlnot mieszkaniowych,

3. 135 wystawionych nakazéw zaptaty na kwote zadtuzenia 919.133,31 , wtym 56 nakazéw na kwote
410.564,40 zt dotyczace zasobéw wiasnych Spétki, 69 nakazéw na kwote 454.705,36 zt dotyczacych
zasobu komunalnego Gminy Pruszkéw, 10 nakazéw na kwotg 53.863,55 zt dotyczacych wspdlnot
mieszkaniowych,

4. 77 spraw skierowanych do komornika na kwoteg 552.972,85 zt, w tym 10 spraw na kwote 81.901,01
zt dotyczacych zasobéw wtasnych Spotki i 55 spraw na kwote 432.787,02 zt dotyczacych zasobu
komunalnego Gminy Pruszkéw i 12 spraw na kwote 38.284,82 zt dotyczacych mieszkarcow
wspdlnot mieszkaniowych.

5. 1.628 wystanych wezwan do zaptaty na taczng kwote zadtuzenia 9.415 460,98 zt, w tym 473 wezwan
na kwote 2.391 185,44 zt dotyczacych zasobéw wtasnych Spotki, 884 wezwari na kwote
6.363 317,94 zt dotyczacych zasobu komunalnego Gminy Pruszkéw i 271 wezwan na kwote
660.957,60 zt dotyczacych mieszkaricow wspélnot mieszkaniowych.

6. 43 wypowiedziane umowy najmu z tytutu zadtuzenia na kwote 254.660,79 zt, w tym 20
wypowiedzeri na kwote 133.150,20 zt dotyczacych zasobéw wiasnych Spétki i 23 wypowiedzeri
na kwote 121.510,59 zt dotyczacych zasobu komunalnego Gminy Pruszkéw.

7. 166 ugdd zawartych z dtuznikami w sprawie sptaty zadtuzenia w ratach na kwote 714.934,82 zt,
witym 113 ugéd na kwote 388.313,42 zt dotyczacych zasobéw wtiasnych  Spétki,
51 ugéd na kwote 302.092,87 zt dotyczacych zasobow komunalnych Gminy Pruszkéw i 2 ugody
na kwote 24.528,53 zt. dotyczacych zasobéw wspéinot mieszkaniowych.
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3. PRZEWIDYWANY ROZWO) SPOLKI, AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Strategiczne plany dziatalnoéci Spétki ukierunkowane sg na cztery podstawowe obszary:

W zakresie Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi Gminy Miasto Pruszkéw - realizowanie
rocznych planéw remontéw zarzadzanego mienia, w tym w szczegblnosci: termomodernizacje
budynkéw, remonty dachdw, klatek schodowych, wymiana starych, zniszczonych instalacji.
Wykonanie corocznych planéw remontéw prowadzi do zwigkszenia poczucia stabilnoéci oraz
bezpieczenstwa mieszkaficow, poprzez okreélenie jasnej i zrozumiatej perspektywy rozwoju, ktérej
celem bedzie utrzymanie jednosci istniejgcych zasobdw mieszkaniowych.

Inwestycje mieszkaniowe itowarzyszace ( tereny zielone, place zabaw, mata architektura etc.)
w systemie TBS — poprzez budowe nowych lokali mieszkalnych w szczegolnosci dla zaspokajania
potrzeb mieszkaricow gmin wiascicielskich oraz modernizacje i utrzymanie istniejacego zasobu,
rowniez przy wykorzystywaniu  $rodkéw zewnetrznych, poszukiwanie nowych mozliwosci
inwestycyjnych i zagospodarowywanie posiadanych terenéw. Budowa komercyjna majaca na celu
pozyskiwanie dodatkowych érodkéw na cele statutowe.

Zarzadzanie Wspdlnotami mieszkaniowymi oraz aktywne pozyskiwanie nowych -
profesjonalizacja irozszerzenie zakresu ustug (administracja, opieka techniczna, ksiegowa oraz
prawna).

W zakresie gospodarki wodnej, cieplnej i energetycznej — zwigkszenie efektywnogci
i optymalizacja oraz wdrazanie alternatywnych zrédet energii cieplnej i elektrycznej (montaz paneli
fotowoltaicznych, wymiana oswietlenia na LED). Wymiana podzielnikéw ciepta, wodomierzy oraz
cieptomierzy indywidualnych, na nowoczesne a tym samym pozwalajgce na optymalizacje kosztéw
oraz minimalizacje uchybéw.

MOCNE | SLABE STRONY REALIZAC)I STRATEGICZNYCH KIERUNKOW ROZWOJU SPOLKI
e AR EY RO AN KIERUNKOW ROZWOJU SPOEKI

MOCNE STRONY

® ponad dwudziestoletnia tradycja Spétki, doéwiadcezenie w zarzgdzaniu zasobami mieszkaniowymi,
® duze zasoby mieszkaniowe w skali miasta,

® dobraistabilna kondycja finansowa,

® zmniejszanie kosztéw jednostkowych ze wzgledu na wielkoé¢ zasobdw,

* efektywne dziatania windykacyjne,

® jasneiczytelne rozliczanie kosztéw i przychodéw na poszczegdine nieruchomosci,

® ograniczanie strat ciepta, m. innymi poprzez termomodernizacje,

®  wdrazany system informatyczny Wspomagajacy procesy zarzadzania,

® posiadanie wykwalifikowane;j grupy pracownikéw terenowych,

® dysponowanie rozbudowanag flotg pojazddw,

® posiadanie profesjonalnego, dostosowanego do potrzeb oséb z ograniczeniami BOK,
¢  monitoring kosztéw dostawy medidw,
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posiadana baza lokali uizytkowych,
stosowanie w organizacji praktyk antydyskryminacyjnych.

SLABE STRONY

starzenie sig zasobdw mieszkaniowych wymagajace zwigkszajacych sie nakfadéw na ich
utrzymanie,

dewastacje substancji mieszkaniowej i mienia Spotki,

rosngce koszty medidw,

niedostateczny stan techniczny lokali uzytkowych wymagajacy remontéw,

niska $wiadomo$é spoteczna mieszkaricow w zakresie ich wplywu na koszty utrzymania
nieruchomosci, :

niewystarczajqcy przeptyw informacji, w relacji Spotka - mieszkancy.

SZANSE

pozyskanie érodkéw zewnetrznych (nowe programy unijne, krajowe, regionalne),
aporty gruntéw pod budownictwo mieszkaniowe,

czynniki ekonomiczne wptywajace na spadek cen ustug, materiatdw, robocizny,
rewitalizacja i uatrakcyjnienie terenéw rekreacyjno-wypoczynkowych,

wykorzystanie postepu technologicznego do kontroli i rozliczania poboru mediéw,
pozyskiwanie wspdlnot zarzadzanych przez Spatke,

zwigkszanie dodatkowych przychodéw w ramach posiadanych zasobéw,

szkolenia specjalistyczne podnoszace kwalifikacje pracownikdw,

optymalizacja procesu remontéw, dostosowanie planéw remontowych do potrzeb i mozliwosci
finansowych poszczegéinych nieruchomosci,

dalsze usprawnianie systemu wspomagajacego procesy zarzgdzania,

doskonalenie przeptywu informacji,

pozyskiwanie wykwalifikowanej kadry pracowniczej i zarzadzajgcej nieruchomosciami.

ZAGROZENIA

zmiany prawne wzmacniajace ochrong lokatora (dotyczace TBS, windykacji, najemcéw)
czynniki ekonomiczne (inflacja),

wzrost zadtuzen lokatoréw,

nielegalny pobér mediéw,

negatywne postrzeganie Spotki, w wyniku zdarzen losowych,

ograniczenie finansowania remontéw,

pogarszanie sig stanu technicznego niektorych obiektow,

dewastacja zasobéw mieszkaniowych,

powstawanie konfliktéw pomigdzy mieszkaricami,

niedostateczna ilo$é lokali socjalnych zabezpieczanych przez gminy,

zmniejszanie sie zapotrzebowania na wynajem lokali uzytkowych spowodowane kryzysem
W gospodarce

4. Plany inwestycyjne Spétki na najbliiszy 2022 rok

W 2021 roku Spétka uzyskata pozwolenie na budowe inwestycji przy ul, Mickiewicza 6 w Pruszkowie.
Na poczatku 2022 roku Spétka ogtosita przetarg na budowe inwestycji w ramach, ktérej przewiduje sie powstanie
9 lokali mieszkalnych wraz z garazem w parterze budynku. Rozpoczecie budowy szacuje sie na Ill kwartat 2022r.
a przewidywany termin realizacji to 17 miesigcy od dnia rozpoczecia budowy. Finansowanie powyiszej inwestycji
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przewidziane jest w ramach dziatalnosci podstawowej Spétki czyli w ramach budownictwa TBS czesciowo
kredytowanej ze §rodkéw BGK.

Spétka oczekuje réwniez na pozwolenie na budowe dla inwestycji zlokalizowanej przy ul. Kraszewskiego
29 Potulickiego 3 przewidujgcej powstanie 15 lokali mieszkalnych wraz z czescia ustugowg w parterze budynku
i garazem podziemnym. Budynki, znajdujgce sie na w/w dziaice zostaty rozebrane. W grudniu 2021r. decyzja
Starostwa Powiatowego w Pruszkowie postgpowanie administracyjne zostato wstrzymane do czasu ustalenia
spadkobiercéw jednego z niezyjacych wspétwiasdcicieli dziatki sgsiadujgcej. Proces jest dtugotrwaty, a jego wynik
w zadnym stopniu nie jest zaleiny od Zarzadu Spétki. ‘

Kolejna planowang inwestycjg byta inwestycja przy ul. Kraszewskiego 21A. Wstepna koncepcja
przewidywata wybudowanie budynku mieszkalnego wielorodzinnego z 16 lokalami mieszkalnymi, lokalami
ustugowymi wraz z garazem podziemnym. Budowa w pierwotnej koncepcji miata by¢ prowadzona z whascicielem
sgsiedniej nieruchomosci (wtascicielem sklepu rowerowego). Koncepcja stanowigca zatacznik do wniosku
0 uzyskanie decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu nie uzyskata akceptacji i zostata
oprotestowana przez mieszkaricéw budynkéw sasiednich, a w szczegolnosci budynku Wspéinoty Mieszkaniowej
Kraszewskiego 21. Ze wzgledu na matg powierzchnig dziatki (na jej terenie znajduje sie réwniez budynek
po Instytucie Miar i Wag w zlym stanie technicznym) uzyskana podczas budowy inwestycji PUM
nie zagwarantowataby satysfakcjonujacego zwrotu w stosunku do zainwestowanych przez Spétke §rodkéw
finansowych, dodatkowo przez dziatke przechodzi przejazd prowadzacy do prywatnych garazy znajdujacych sie
na posesji co réwniez ogranicza mozliwo$¢ swobodnej realizacji tej inwestycji. Inwestycja w tym terenie wskazuje
na matg rentownos¢. Zasadnym byltoby rozwaiy¢ sprzedaz dziatki a érodki pozyskane ze sprzedaiy wykorzystac
na pokrycie czesci kosztéw realizacji programu mieszkaniowego na lata 2021 - 2030. W powyiszej sprawie Zarzad
Spétki wystapit do Rady Nadzorczej o zgode na zbycie nieruchomosci, nie uzyskat jednak zgody. Aktualnie Zarzad
rozwaza mozliwo$¢ wybudowania na powyzszym terenie archiwum,

Od Il kwartatu 2020 roku Spétka TBS ,Zieleri Miejska” sp. z 0.0, aktywnie poszukujac nowych moiliwosci
inwestycyjnych prowadzita rozmowy z Gming Miasto Pruszkéw w sprawie realizacji nowego programu
mieszkaniowego Gminy na lata 2021-2030, ktéry przewiduje budowe mieszkar TBS w ramach programu ,,Lepsze
Lokum”. Spétka po przeprowadzeniu analizy stanu technicznego weclgz starzejgce] sle substancji mienia
komunalnego oraz potrzeb mieszkaniowych Gminy przedstawita propozycjg realizacji inwestycji w miejscu
nieruchomosci, ktére s w bardzo ztym stanie technicznym i kwalifikujg sie do rozbiérki. W ramach programu
Spétka przy udziale Miasta i kredytow z BGK w ciggu najblizszych 10 lat planuje wybudowaé okoto 530 lokali
mieszkalnych. Realizacja powyiszych celéw uzaleiniona bedzie od motzliwosci finansowych pokrycia czesci
kosztdw budowy przez Gming Miasto Pruszkéw, mozliwosci zaciggania kredytéw bankowych na preferencyjnych
warunkach czy uzyskiwania mozliwoéci zwrotu kosztéw (dofinansowanie kosztéw budowy w postaci grantu
z Banku Gospodarstwa Krajowego). Spotka wystapita do Gminy Miasto Pruszkéw o przekazanie na rzecz Spotki
gruntéw pod przyszie inwestycje o charakterze spotecznym, ktdrych realizacja poprawi warunki mieszkaniowe
na terenie Gminy, Ponizej lokalizacje dziatek:

- Inwestycja przy ul. Elektrycznej 2 w Pruszkowie (Spétka planuje wybudowanie 2 budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych o facznej liczbie okoto 130 lokali mieszkalnych).

- Inwestycja przy ul. 3 go Maja 52 w Pruszkowie (Spétka planuje wybudowanie 4 budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych o facznej liczbie okofo 130 lokali mieszkalnych).

Decyzjg Rady Miasta Pruszkowa powyisze grunty mogg zostac przekazane Spéice dopiero po uchwaleniu
Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego.

Podobnie jak w roku 2021 tak w roku 2022, TBS , Zieler Miejska” sp. z 0.0. zamierza realizowa¢ zatozone
plany remontowe dotyczace zasobéw Gminnych, wiasnych jak réwniez powierzonych w zarzad budynkéw
wspdlnot mieszkaniowych a rozpoczete inwestycje kontynuowaé. W zatoieniu jest takie dalsze dziatanie
w zakresie pozyskania wspdlnot mieszkaniowych. Realizacja zaplanowanych zadan wymaga od Spofki
dofinansowania niezbednych narzedzi do ich realizacji.
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Dzigki zastosowanym przez obecny Zarzad zmianom, jakosé $wiadczonych ustug znacznie wzrosta.
Zmiany dokonane na przestrzeni minionego roku obrachunkowego sg juz widoczne i odczuwalne przez najemcéw
zamieszkalych w zarzadzanych przez Spétke zasobach.

Pomimo bardzo trudnych warunkéw funkcjonowania Spétki z uwagi na trwajgca od roku 2020 pandemie
COVID - 19, bardzo niestabilng sytuacje gospodarcza w kraju, inflacje, praktycznie zerowy dochéd z lokat
bankowych, mniejsze wptywy z najmu lokali mieszkalnych, ustugowych z uwagi na okresowe zmniejszenie stawek
czynszu, zmiany ustawowe wplywajace na pogtebienie ochrony praw lokatoréw, zwigzane z utrzymaniem
w mocy ograniczeri czynnosci komorniczych w postaci eksmisji z lokali mieszkalnych, ograniczenie procedur
sgdowych od marca do 31 maja 2020 roku wydtuzajacych postgpowania sadowe w przypadku dochodzenia
zalegtych ptatnosci (wymogi ustawowe, nieodebrang korespondencje sadowa przez diuznikéw zobowigzany jest
dorgczy¢ komornik co powoduje dalsze wydtuzenie procedur uzyskania nakazéw orzeczeri sadowych o zapfate).
Spotka funkcjonowata sprawnie. Nienormatywna sytuacja na rynku nie przetozyta si¢ znaczaco na realizacje
zatozonych planéw remontowych i prowadzonych inwestycji. Nadmieni¢ nalezy ,ie powyisze uwarunkowania
niezalezne od Spétki finalnie nie miaty wplywu na wynik finansowy Spétki.

Dzigki decyzjom podjetym przez Zarzad zwigkszajacym zatrudnienie, podczas catego trwajacego
niemalze dwa lata stanu pandemii Spé6tka nawet na chwile nie przerwata ciggtosci obstugi. Praca w systemie
zmianowym pracownikéw biurowych oraz terenowych pozwolita na kontynuowanie bieigce] obstugi
mieszkaricow oraz niezbednych konserwacji. Dlatego tei pandemia COVID ~ 19 nie stanowita zagroienia dla
funkcjonowania Spétki. Wzrost zatrudnienia przyczynit sig do znaczacego spadku kosztéw ustug obceych.

Srednie zatrudnienie w Spétce w roku 2021 zwigkszylo sie i wyniosto 54,62 etatéw.

W 2021 r. Spotka wypracowata zysk brutto w wysokosci 3.534.251,63 zi, po uwzglednieniu podatku
dochodowego w wysokosci 244.025,00 zi daje kwoteg zysku netto w wysokodci 3.290.226,63 zt (wzrost o 26%
w stosunku do roku ubiegtego).

Przychody Spétki w 2021 r. wyniosty 21.628.353,90 zt.
Wydatki na naktady inwestycyjne w 2021 roku wyniosty 7.260.583,67 zt.

Amortyzacja w roku 2022 oraz w latach nastepnych bedzie wartodcig stale rosnaca ze wzgledu
na oddawane do uiytkowania inwestycje oraz koniecznoé¢ doposazania Spétki w $rodki trwate niezbedne
do biezgcego funkcjonowania. W zwigzku z wejéciem w Zycie ustawy z dnia 2 grudnia 2021 r, o zmianie ustawy
o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych juz w roku 2022 Spétka musi zainwestowaé w zakup dwdch
samochoddw odpowiadajacych zmianom w Ustawie o Prawie Zamdéwien Publicznych. Wzrost wynagrodzer oraz
zuzycia materiatéw i energii s3 bezposrednio zwiazane z lawinowo rosngcy inflacjg, a takze koniecznoscig
wykonywania remontdw, konserwacji oraz biezacym usuwaniem awarii i usterek przede wszystkim w zasobach
wiasnych Spéiki czyli w zasobach TBS, bedacej skutkiem maksymalnie oszczednej polityki Spétki w poprzednich
latach powodujace] dekapitalizacje techniczng substancji mieszkaniowej.

Podsumowujac dziatalnoéé Spotki za rok 2021 nalezy stwierdzi¢, e byt to dobry rok pod wzgledem
gospodarczym i finansowym, Gospodarka finansowa prowadzona byta w sposéb racjonalny i celowy, Nie
istnieje zagrozenie dla dalszej dziatalnosci Spétki, utraty ptynnoéci finansowej a jej wyniki rokuja rozwoj
i kontynuacje dziatalnosci Spétki pomimo kryzysu gospodarczego, poglebiajacej sie inflacji i nie dajacych sie
przewidzie¢ dalszych skutkéw sytuacji epidemicznej. Kondycja Spotki nadal jest dobra. Osiggniety zysk jest
zadowalajacy | zgodny z zatozeniami Zarzadu Spotki. Wynik finansowy nie wékazuje na tendencje spadkowa,

a na nieznaczng tendencje wzrostowa w latach nastepnych, _ r€zes Zafzpdu Spotki
TBS ,Zielen ska” Sp. z 0.0.

Macie pyzkowski

Prezes Zarzad

Pruszkéw, dnia 25 : 05 b 20 Z.Z ..... r.

----------------------------
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