Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
»Zielen Miejska” sp. z 0. 0. za rok 2022

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1 Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci

Towarzystwo Budownictwa Spofecznego ,Zieleri Miejska” spdtka z ograniczong odpowiedzialnascia (dalej
jako: TBS ,Zieler Miejska” sp. z 0. 0.) wpisane jest do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru ';gdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy w Wars:awie pod
numerem KRS:0000039568.

Na dziern 31 grudnia 2022 roku kapitat zaktadowy Spotki wynidst 48 729 519,33 zt (KRS WA.XIV NS -
REJ.KRS/4439/23/271 wpis do rejestru z dnia 10.02.2023 rok), na ktdry skiadaty sie cztery udziaty:

1. Gmina Pruszkdéw udziat o wartosci 38 959 295,33 zi.
2. Gmina Milanowek udziat o wartosci 5407 638,00 zi.
3. Gmina Brwindow udziat o wartosci 822 686,00 zi,
4. Gmina Grodzisk Mazowiecki udziat o wartosci 3 539 900,00 zt.

Wspdlnik Gmina Brwindéw nie zostata ujawniona w KRS zgodnie z art. 38 pkt 8c w zwigzku z ar:. 35 pkt 2
ustawy o KRS (tekst jednolity Dz.U. z 2021r. poz. 112).

W zwigzku z powyzszym na dzied przyjecia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spclki wynosi
48 729 519,33 zt.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest budowa doméw mieszkalnych z przeznaczeniem na n:jem oraz
zarzadzanie nieruchomosciami.

Od roku 2003 Spodtka TBS ,Zielen Miejska” sp. z 0. 0. stosuje system zarzadzania jakoscig v zakresie
zarzgdzania i administrowania nieruchomosciami, co potwierdzone zostato uzyskanym certyfikatem ISO
9001:2000. Waznos¢ certyfikatu dla systemu zarzadzania wg normy PN - EN ISO 9001:2015 obowigzuje do
dnia 25 sierpnia 2024 roku.

Spétka nie posiada oddziatow.

1.2 Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej TBS ,Zielern Miejska” sp. z o. o.

Zarzad

Zgodnie z Aktem zatozycielskim Spétki, Zarzad Spotki jest jednoosobowy.

W okresie od dnia 01.01.2022 roku do dnia 31.12.2022 roku Prezesem jednoosobowego Zarzadu Spotki byt
Pan Maciej Roszkowski. W trakcie trwania roku obrachunkowego 2022 do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania sktad Zarzadu ulegt zmianie. Od dnia 17 stycznia 2023 roku do czasowego petnienia powyzszej
funkcji z uwagi na rezygnacje z petnienia tej funkcji przez Prezesa Macieja Roszkowskiego — Prezesein Zarzadu
Spotki jest Przewodniczgca Rady Nadzorczej — Pani Anna Brozyna.

Jednoosobowy Zarzad w 2022 roku zarzadzat Spotka przy pomocy Dyrektora i Gléwnego Ksiggowegt:.

Zarzad prowadzit Spdtke w sposéb stabilny podejmujac racjonalne i przemyslane decyzje. Wdrazat
innowacyjne rozwigzania, ktére usprawnity prace w Spétce i pozytywnie przefozyly sie na odbidr Sj:6tki przez

najemcow zarzgdzanych zasobdw mieszkaniowych.



Dzieki puczynionym przez Zarzad inwestycjom w przedsigbiorstwo, zysk netto za rok 2022 jest wyzszy o okoto
66% w stosunku do roku ubiegtego co niewatpliwie odwrdcito tendencje spadkowgq zysku z kilku ostatnich lat,
a w sektorze MSP doprowadzito Spétke do poziomu sredniego przedsigbiorstwa.

Rada Na:/zorcza

Na dzieri 01.01.2022 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
1. Matgorzata Gostomska

Anna Kossinska

Anna Brozyna

Hanna Bogucka

Piotr Sobucki
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W sktadziz Rady Nadzorczej Spotki w ciagu 2022 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany:

W dniu 3(1.09.2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw TBS ,Zieleri Miejska” sp. z 0. 0. podjeto
uchwate Nr 5/2022 o wygasnieciu mandatu dotychczas petnigcej funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej Pani
Matgorza:y Gostomskiej, uchwatg nr 7/2022 z dnia 30.09.2022 roku powotato ja na te funkcje ponownie (Pani
Matgorzata Gostomska petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spdtki reprezentujacego Gmine Pruszkow).
Réwniez v dniu 30.09.2022 roku uchwaty nr 6/2022 Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate
o wygasn aciu mandatu cztonka Rady Nadzorczej Pana Piotra Sobuckiego bedgcego cztonkiem Rady z ramienia
Gminy Milanéwek. Uchwatg nr 8/2022 z dnia 30.09.20222 roku Zgromadzenie Wspdélnikéw powotano nowego
cztonka R:dy Nadzorczej reprezentujacego Gming Milandwek w osobie Pana Bartosza Malec.

W dniu 24.10.2022 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej, cztonkowie Rady Nadzorczej TBS ,Zieleri Miejska”
sp. z 0. 0. z uwagi na rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacej Rady przez Panig Matgorzate Gostomska,
uchwatg nr 9/2022 dokonali wyboru nowego Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spdtki w osobie Pani
Anny Bro::/ny. Funkcje wice Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spoétki od dnia 30.07.2020 roku nadal petni Pani
Anna Koss riska.

0Od dnia 30.09.2022 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
1. Matgorzata Gostomska

2. Anna Kossiriska
3. Anna Brozyna
4. Hanna Bogucka
5. Bartosz Malec
Na dzieri 31.12.2022 roku skiad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie nastepujgco:
1. Anna Brozyna - przewodniczgca Rady Nadzorczej
2. Anna Kossifiska - wice przewodniczaca Rady Nadzorczej
3. Matgorzata Gostomska - cztonek Rady Nadzorczej
4. Hanna Bogucka - cztonek Rady Nadzorczej
5. Bartosz Malec - cztonek Rady Nadzorczej

W okresiz od 31 grudnia 2022 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie
ulegt zmianie. Rada Nadzorcza w roku 2022 obradowata 15 razy. Na posiedzeniach tych podjeto tacznie
14 wigiiicych uchwat. Rada sprawowata funkcje kontrolno — nadzorcze w Spotce. Analizowata sytuacje
finansowg firmy, monitorowata przebieg inwestycji prowadzonych przez Spétke, realizacje remontdow
budynkow stanowigcych mieszkaniowy zaséb Gminy Pruszkdw i wtasny Spoétki. Analizowata i opiniowata
sprawozilanie finansowe Spotki oraz sprawozdanie Zarzadu za 2021 rok. Opiniowata wnioski Zarzgdu bedace
przedmiotem obrad Zgromadzenia Wspdlnikéw, m.in. w sprawie zgody na sprzedaz lokali ustugowych
w parterze budynku przy Al. Armii Krajowej 46 w Pruszkowie, zasad ksztattowania wynagrodzenia Prezesa
Zarzadu Kontrolowata zagadnienia z zakresu: remontu pustostanéw w zasobach witasnych Spétki, warunkdéw
zatrudnicnia i pracy Spodtki, windykacji naleznosci we wtasnych zasobach zarzgdzanych przez Spoétke, umow
zawierarych przez Spdtke. Dokonata réwniez wyboru Biegtego Rewidenta do badania sprawozdania

O%,



finansowego Spdtki za lata 2022 i 2023.

Z uwagi na rezygnacje z petnienia funkcji ztozong przez Prezesa Zarzadu Spotki Pana Macieja Rosilcowskiego
w dniu 27.12.2022 roku i wygasnieciem mandatu cztonka Zarzadu Spoétki z dniem 17.01.2022 roki. (uchwata
nr 1/2023 z dnia 16.01.2023 rok Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikdw). Do dotychczasoweg: petnienia
powyzszej funkcji w okresie od 17 stycznia 2023 do 17 marca 2023 roku uchwatg Rady Nadzorcze| nr 1/2023
z dnia 17.01.2023 roku, Rada Nadzorcza Spotki oddelegowata Przewodniczgcg Rady Nadzorczej Panig
Anne Brozyne.

Zgromadzenie Wspolnikow

W roku 2022 odbyty sie trzy Zgromadzenia Wspdlnikdw, w tym jedno Zwyczajne i dwa Nadiwyczajne.
Na posiedzeniach tych podjeto tacznie 13 wigzacych uchwat. Zgromadzenie Wspdlnikéw zatwiertlzito m. in.
sprawozdanie roczne Zarzadu Spotki za rok 2021 i nie udzielifo absolutorium Zarzadowi, zitwierdzito
sprawozdanie roczne Rady Nadzorczej udzielajgc absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej THS ,Zielen
Miejska” sp. z 0. 0., przyjeto sprawozdanie finansowe za rok 2021, podjeto rowniez uchwate \v sprawie
przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2021 na kapitat zapasowy Spdtki. Ponadto Zgromadzenie Wspdlnikow
podjeto uchwaty o wygasnieciu mandatdw czionkéw Rady Nadzorczej i powotaniu nowych (uchwaty
nr 1§ 2/2022 roku z dnia 22.08.2022 roku). Zgromadzenie Wspdlnikdw dokonato podwyiszenia kapitatu
zaktadowego Spotki oraz zwiekszenia udziatdw Gminy Pruszkdw w kapitale zaktadowym o aport dziatki przy
ul. 3-go Maja 52. Tematem obrad Zgromadzenia Wspdlnikdéw byto réwniez podjecie uchwaty nr 2/::022 z dnia
23.06.2022 roku w sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz powierzchni ustugowej zlokalizowanej v/ parterze
budynku nieruchomosci przy ul. Armii Krajowej 46 i uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynigrodzenia
Zarzadu Spotki.

2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY Vi ROKU
OBROTOWYM 2022, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

2.1. Realizacja spotecznego budownictwa mieszkaniowego

W 2022 roku realizacja przez TBS ,Zieleri Miejska” sp. z o0.0. dziatalnosci statutowej Spoétki pol:gajgca na
zaspokojeniu potrzeb mieszkaniowych mieszkaricow na terenie miasta Pruszkowa odbywata siz zaréwno
w ramach dziatalnosci podstawowej Spotki, jak i w ramach programu mieszkaniowego ,Lepsie lokum”
przyjetego przez Rade Miasta Pruszkowa przy wsparciu finansowym Gminy Pruszkéw i zastcisowaniem
kredytow udzielonych przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach rzgdowego programu fin:nsowania
zwrotnego.

Program mieszkaniowy skierowany jest giéwnie do najemcéw lokali mieszkaniowego zasoou Gminy
Pruszkéw, ktérzy chcieliby dokonaé¢ zamiany dotychczas wynajmowanych lokali na lokale ¢ wyiszym
standardzie technicznym. Program z zatozenia preferuje poprawe warunkéw mieszkaniowych dla rodzin
z dzie¢mi i oséb je wychowujgcych. Realizatorem powyzszego programu jest Spotka TBS ,Zieleri Miejska”
Sp.zo.o0.

1. W ramach dziatalnosci podstawowej Spétki TBS ,Zielern Miejska” sp. z o. o. zakonczyt budow: budynku
mieszkalno - ustugowo - biurowego z mieszkaniami oraz miejscami postojowymi w garazu podzieinnym przy
ul. Armii Krajowej 46 w Pruszkowie. W marcu 2019 roku Spétka zawarta umowe na realizacje powyizszego
przedsiewziecia. Budynek zostat odebrany 28.01.2022 roku i oddany do uzytkowania. W r:mach tej
inwestycji do uzytkowania oddanych zostato 18 lokali mieszkalnych, lokale ustugowe i biurowe o pi:wierzchni
okoto 939,35 m?, a taczna powierzchnia uzytkowa budynku to 1967,40 m? Inwestycja realizowana byta
w czasie pandemii Covid - 19 gdy zaburzona byta ptynnos¢ dostaw i dostepnosé towardw oraz znaczny
wzrost cen ustug i materiatdw budowlanych. 20 lokali biurowych zostato wynajete w 1009%. 6 lokali
znajdujacych sie na parterze zostato sprzedane w 100%. Na koniec 2022 roku ilo$¢ sprzedanyct mieszkan

to 14 z 18 lokali mieszkalnych, tj. 78%.
DRy



Charalcterystyka budynku:
e budynek biurowo - ustugowo — mieszkalny,
e iloéé lokali mieszkalnych 18 o tacznej powierzchni uzytkowej 740,30 m2,
e powierzchnia uzytkowa lokali biurowych 1 000 m2,
e powierzchnia uzytkowa lokali ustugowych (parter) 3353,07 m2,
e ilo$¢ miejsc postojowych w garazu podziemnym 51,
e catkowity koszt inwestycji 16 209 772,61 zt. (bez VAT w czesci uzytkowej). Inwestycja
w catoéci zostata sfinansowana ze srodkéw wiasnych Spotki.

2. W listopadzie 2020 roku Spotka podpisata takze umowe z generalnym Wykonawcg prac na budowe
budynl:u mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Zakatnej 2 w Pruszkowie. Dzigki realizacji powyzszej umowy
powstito 14 nowych lokali mieszkalnych. Budynek wyposazony zostat w winde, garaz podziemny oraz
2 boksy garazowe naziemne. Na koniec 2021 roku osiagniety zostat stan surowy zamkniety a stan
zaawalisowania prac wyniést 80%. Inwestycja realizowana byta w ramach dziatalnosci statutowej Spotki
przy udziale $rodkéw z Banku Gospodarstwa Krajowego. Odbidr zakoriczonej inwestycji odbyt sie w dniu
30.06..:022 roku. Charakterystyka budynku:

e budynek mieszkalny 4 kondygnacyjny o kubaturze catkowitej 6 458,80m2,

» ilosé lokali mieszkalnych 14 o tgcznej powierzchni uzytkowej 820,28 m2,

o jlo$¢ miejsc postojowych w garazu podziemnym 19, ilo§¢ miejsc postojowych w boksach
naziemnych 2.

» Catkowity koszt inwestycji 5 446 917,35 zt.

3. Dnia 24.09.2021 roku zakoriczono prace projektowe dla inwestycji przy ul. Mickiewicza 6. Inwestor uzyskat
kompletny projekt architektoniczno-budowlany z prawomocnym pozwoleniem na budowe, co pozwala
na rozpoczecie procedury przetargowej dotyczacej realizacji zadania i przystgpienia do prac budowlanych.
Budynck bedzie obiektem jednoklatkowym o wysokosci 4 kondygnacji naziemnych, czesciowo
podpiwniczony, z garazami na poziomie parteru. Inwestor w dniu 14.07.2022 roku zawart umowe na
wykoranie robdt budowlanych z terminem rozpoczecia zgodnie z podpisaniem umowy oraz jest
w posiadaniu pozytywnej opinii kredytowej uzyskanej z BGK. Planowany termin zakoriczenia inwestycji to
grudzien 2023 rok. Na koniec 2022 roku zaawansowanie inwestycji to okoto 30%. Zawansowanie obejmuje
realize ;je stanu surowego otwartego oraz przytgcza wodno — kanalizacyjnego.

Charalterystyka budynku:
» budynek mieszkalny 4 kondygnacyjny o powierzchni uzytkowej 407,85 m2,
» ilos¢ lokali mieszkalnych 9 o tacznej powierzchni uzytkowej 407,85 m2,
» ilo$¢ miejsc postojowych w garazu podziemnym 9 (garaze na poziomie 0)
» przewidywany koszt inwestycji 3 949 754,65 zt. brutto.

4, W 202 r. Spotka wystapita do Miasta o przekazanie na rzecz spotki gruntdw pod przyszte budownictwo, aby
mdc realizowaé program mieszkaniowy oraz poprawi¢ warunki mieszkaniowe na terenie Gminy.
W styciniu 2022 r. Spétka przekazata do Urzedu Miasta zatozenia inwestycyjne dotyczace dziatek miejskich
lezgcy:h przy ul. 3 Maja 52 oraz w lutym 2022 roku, na pro$be Prezydenta przedstawita rozszerzong analize
wariaritu nr 2 do zagospodarowania terenu tychize dziatek. 31.03.2022 roku Rada Miasta podjeta uchwate
o przel:azaniu Spotce dziatek przy ul. 3 Maja 52. W dniu 22.08.2022 odbyto sie Zgromadzenie Wspdinikéw,
na ktérym podjeto uchwate o przekazaniu aportem Spofce TBS ,Zielert Miejska” dziatek przy ul. 3 Maja 52,
oraz pondjecie uchwaty o przekazaniu aportu finansowego na tg inwestycje. 22 wrzesnia 2022 roku zostat
podpisany Akt Notarialny.

Spotke ogtosita w dniu 28.10.2022 r. przetarg na wykonanie projektu architektoniczno — budowlanego
z zagospodarowaniem terenu wraz z rozbidrka istniejgcego budynku oraz uzyskaniem prawomocnej decyzji
pozwc enia na budowe - projekt | etapu. Otwarcie ofert odbyto sie 15.11.2022 roku. Dnia 18.11.2022 roku
zostalc wystane pismo do Wykonawcéw dotyczgce wyjasnienia razaco niskiej ceny z terminem odpowiedzi
do dnia 23.11.2022 roku. 24.11.2022 roku Spétka wezwata wybranego Wykonawce do ztozenia
podmiotowych srodkdw dowodowych, z terminem dostarczenia do dnia 30.11.2022 roku. W dniu
02.12.:022 roku, po weryfikacji dokumentdw, Wykonawca zostat wezwany ponownie do uzupetnienia
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podmiotowych srodkéw dowodowych do dnia 08.12.2022 roku.
Po analizie kosztéw wybranego Wykonawcy Spétka nie zdecydowata sie na zwiekszenie przewidzianych
srodkéw finansowych na wykonanie projektu i zdecydowata sie na uniewaznienie przetargu.
Nowe postepowanie przetargowe zostato ogloszone 20.12.2022 roku. Wptyneto 9 ofer:, w dniu
05.01.2022 roku zostaty one otwarte. Umowe na projekt podpisani 01.03.2023 roku.
Pierwszy etap inwestycji obejmie wykonanie budynkéw na dz. nr ew. 72/3, 71/9, 71/6, 71/l obr. 09.
Przewidywana ilos¢ mieszkan | etapu to okoto 85-90. Rozpoczecie prac planowane jest na | kwartat 2023
roku. Planowany termin zakonczenia budowy styczen 2025 rok.
Charakterystyka obiektu:

® 4 budynki mieszkalne wielorodzinne o tacznej liczbie okoto 120 lokali mieszkalnych,

e 3 kondygnacyjne,

o ilos¢ miejsc postojowych na terenie dziatki — okoto 160,

e powierzchnia zabudowy okoto 6 250 m?

e przewidywany koszt budowy 41 000 000, 00 zt brutto

2.2. Zarzadzanie nieruchomosciami

Spotka zarzadza nieruchomosciami wtasnymi bedacymi w zasobach TBS, powierzonymi w zarzg: mieniem
komunalnym oraz nieruchomosciami Wspdlnot Mieszkaniowych.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 ogodlna powierzchnia uzytkowa lokali zarzadzanych przez Spotke wynosita
197 840,84 m? .

Powierzchnia uzytkowa zarzadzanych mieszkari wynosita 183 030,92 m?, powierzchnia zarzadzarych lokali
ustugowych 14 809,92 m?

Znaczny udziat w zarzgdzanych nieruchomosciach stanowig lokale mieszkaniowego zasobu Gminy o tacznej
powierzchni uzytkowej 82 157,64 m?, co odpowiada 1 896 lokalom mieszkalnym. Powierzchnia uzytkowa
zasobdéw mieszkaniowych wtasnych wynosita 75 488,49 m? 1548 lokali, Wspdlnot Mieszkaniowych
40 194,71 m?, lokali 876.

2.3, Remonty i modernizacje

W roku 2022 Spdtka dazyta do poprawy stanu technicznego zarzgdzanej substancji mieszkaniowe;j.

2.3.1Remonty i modernizacje w zasobach wtasnych TBS

Na remonty, prace konserwacyjne i prace zamienne w zasobach wtasnych TBS ,Zielert Miejska” ip. z 0. 0.
poniesione zostaty koszty w kwocie 1568 367,54 zt.
W tym za pomocg firm zewnetrznych 1 333 677,88 zt., sitami wtasnymi 235 189,66 zt.

Ponizej wykaz prac remontowych wykonanych w zasobach wtasnych Spétki przez firmy zewnatrzne, jak
réwniez wykonywanych przez pracownikéw Dziatu Technicznego Spétki.

1. Remonty klatek schodowych w budynkach

L.p. Adres posesji retnoosrzmiu takaj!"Za::::"_" Uwagi
1 | Tuwima 18 + Zrealizowane zgodnie i planem
2 | Tuwima 22 + zrealizowane zgodnie i planem
3 | Tuwima 24 + zrealizowane zgodnie i planem
Razem: 19 350,25
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2 Wymii:ny wodomierzy

L.p. Adres posesji Kozt Reallzacla: Uwagi
remontu tak "+", nie"-"
1 | Kolzjowa 1C + Wykonane zgodnie z planem
2 | Kolzjowa 1B + Wykonane zgodnie z planem
3 | Na ‘Ykraju4 + Wykonane zgodnie z planem
4 | Na Skraju 2 - Wykonane zgodnie z planem
5 |Jedwabna 2 + Wykonane zgodnie z planem
6 |Blisla 1A + wykonane zgodnie z planem
7 |Blislka 1B + wykonane zgodnie z planem
8 |Blisla 1C + wykonane zgodnie z planem
9 |Bliska5s + wykonane zgodnie z planem
10 | Kosrielna 9 + Wykonane zgodnie z planem
11 | Kraszewskiego 40 + Wykonane zgodnie z planem
12 | Putzskiego 2 + Wykonane zgodnie z planem
13 | Put:skiego 6 + Wykonane zgodnie z planem
14 | Lisizckiego 2a + Wykonane zgodnie z planem
15 | Lisizckiego 2b + Wykonane zgodnie z planem
16 | Ceramiczna 27 + Wykonane zgodnie z planem
17 | Prornyka 2 + Wykonane zgodnie z planem
18 | Tuviima 18 + Wykonane zgodnie z planem
19 | Tuviima 20 + Wykonane zgodnie z planem
20 |Tuwiima 24 + Wykonane zgodnie z planem
21 [Tuwiima 26 + Wykonane zgodnie z planem
22 |taciniczek AK 8 + Wykonane zgodnie z planem
23 | taceniczek AK 11 + Wykonane zgodnie z planem
Razem: 219 915,00
3 Wymiina cieptomierzy
L.p. Adres posesji reﬁ"loosriiu ta:ﬁj-l-lfa::-_" Uwagi
1 |[Cer:miczna 27 3 000,00 + Wykonane zgodnie z planem
2 |Tarzowa 2i4 - cieptomierze 32 879,68 | + Wykonane zgodnie z planem
Razem: 35 879,68
4  Remonty kottowni
Eoh Adres posesji re!:cfiiu tasfj'l'lz,a:iae:"-" Uwagi
1 |Bucnki TBS 224 920,20 + Wykonane zgodnie z planem
Razem: 224 920,20




5 Remonty balkondw i remont ogrodzenia

Realizacja:
L.p. Adres posesji Kosal Ll Uwagi
remontu tak |l+ll ) nie H_II
Targowa 2 m 20, Parzniew m
12,5,2,6,7,10,14,15,22,25,26,28,
Na Skraju 2 m 7i 20, Tuwima 20 7
' [:nem
1 b 18, Pataskieko &/ 12, Tiiwia 174 780,50 + Wykonane zgodnie z pl:ne
18 m 14, Studzienna 35 m 36,
Jedwabna 2 lok. 39 40
2 | Stalowa 26 9 187,17 + wykonane zgodnie z planem
Razem: 183 967,67
6 Wymiana drzwi wejsciowych do budynku
Realizacja:
L.p. Adres posesji Keleel : Uwagi
remontu tak u+|| s I‘!iE n_n
Tuwima 18 9 180,00 + Wykonane zgodnie z planem
9 180,00
7 Remonty dachow budynkow
Realizacja:
L.p. Adres posesji Koszt 4 Uwagi
remontu tak I|+Il , I’lie n_n
1| Koscielna 9 129 779,40 + Wykonane zgodnie z plinem
2 | Lisieckiego 2b 524 487,47 + Wykonane zgodnie z plinem
3 | Tuwima 22 59 000,00 + Wykonane zgodnie z planem
Razem: 713 266,87
8 Przytacza wodociggowe do budynkéw
Koszt Realizacja:
L.p. Adres posesji wagi
p p J remontu tak I|+|I , nle I|_|I U g
1 |36 P.P.L Akademickiej 15 8 100,00 + Wykonane zgodnie z planem
Razem: 8 100,00
9 Naprawa $cian w budynku
Realizacja:
L.p. Adres posesji KBSt 2 Uwagi
remontu tak r|+|| s nie n_n
1 |Kraszewskiego 40 + Wykonane zgodnie z planem
Razem: 26 136,00
10 Wymiana domofondw
Koszt Realizacja: .
L.p. Adre sji Uwagi
p S pOSE Jl remontu tak ||+n . nie n_n g
Ceramiczna 27 27 431,46 | + Wykonane zgodnie z plinem
Razem: 27 431,46

Koszty wykonania prac: 1 468 417,13 zi.




Oprécz wymienionych powyzej prac zawartych w planie remontéw Spétka wykonata réwniez szereg prac
dodatkow'/ch wynikajacych z biezgcych zgtoszern mieszkaricow.

Prace zarvienne ( niezbedne)

L.P. Adres posesji Zakres prac Koszt remontu (zt) Realizacja:
1 | 7astb TBS Windy w zaso.ble TBS |' d'omofony 17 726,18 N
Wymiany czesci
2 |Zasib TBS Naprawy hydrauliczne Wymiany czesci 18 503,00 +
3 |[Zasib TBS Naprawy i wymiany czesci do bram 14 150,46 -
4 |Zasib TBS Remonty pustostanow 31933,80 +
[ =
5 gl el I._eg'u' . Szlaban + monitoring 18 406,95 +
Akatlemickiej Parzniew

Koszt pric zamiennych: 100 720,41 zt

Spétka dokonata réwniez obowigzkowych rocznych i piecioletnich przegladéw kominiarskich, budowlanych,
elektrycinych i gazowych na kwote 141 820,29 zt

2.3.2 Remonty i konserwacje w zasobach komunalnych

Na modernizacje, remonty, prace konserwacyjne i eksploatacyjne w zasobach komunalnych bedacych
w zarzgczie Spétki Gmina Pruszkéw wydatkowata srodki finansowe w kwocie: 4553 414,26 zt

MODERN ZACJA - 2022 -

Szacunk?)w e Rzeczywisty koszt
LP. Zakres prac Adres wartos¢
zadania (zt) (eh)
1 | Dachy
Szkolna 16 150 000,00 130 145,21
Helenowska 3a 230 000,00 245 908,06
St.J. Kowalskiego 23 77 200,00 68 419,87
2 |Tern'omodernizacja
Wojciecha 3/5 ( etap |1) 1399 435,05 1432042,28
Inwestor zastepczy 48 980,29 48 980,29
3 Maja 49 * 1300 000,00 368 891,90
Stalowa 7 * 1965 000,00 446 250,22
3. | Ksigitnica Pruszkowska
Wygnsazenie 750 527,55 750 527,55
E’;‘l’js‘l’trrgi;afja tarasu z wymiana | - zewskiego 13 294 548,41 312324,43
Inwerstor zastepczy 26 268,46 26 202,46
lmn\:cju':srz:aij;e; Oczz\l( ) Kraszewskiego 13 5 663,32 5 663,32
lr::;‘:g.rz:.i,s;ezpcfzz\z/ : Kosciuszki 41 3 690,00 3 690,00




g | Wyrolania W21 Instal Blektr, |00 75 000,00 172 800,00
w lokalach + zakup kuchni
5 | Wykonanie ogrodzenia Niecata 719 6 080,00 8 826,61
6 | Inwestor zastepczy Wojciecha 3/5 (etap 1) 10 864,71 10 864,71
7 | Inwestor zastepcz Topolowa 2
Ll £ 9999,98 9999,99
8 |Inwestor zastepczy Sucha 15
9 | Inwestor zastepczy Obr. Pokoju 2 4 431,60 4 100,00
10 | Inwestor zastepczy Stalowa 18 4 158,00 4 100,00
11 | Inwestor zastepczy Drzymaty 4 4 838,40 4 100,00
12 | Inwestor zastepczy Majowa 7; Stalowa 20; Prusa 42 9999,98
13 | Wykonanie instalacji Prusa 42 m 6a 5 940,00 5 940,00
licznikowej
Wykonanie dokumentacji ,
14 ; i ; P
projektowej na wymiane WLZ anska 32 291,31
* zakoniczenie modernizacji budynkéw w roku 2023
** zakoriczenie prac w roku 2023
REMONTY - 2022 -
Szacunkowa o
LP: Zakres prac Adres wartosc L fw RO
. (zl]
zadania (zt)
1| Wymiana cieptomierzy
Dtuga 73 15 000,00 .0 008,84
Piekna 7 20 000,00 6913,25
2 | Zabezpieczenie dachu
Zahezpieczenie dachu Elektryczna 2 10 000,00 9612,00
POW 7 32 000,00 4 560,00
Stalowa 4 3 000,00 3 400,00
Owocowa 19 1500,00
3 | Remont windy
Helenowska 3a 30 000,00 40 725,30
3 Maja 56 1.2423,00
wykonanie resursu Kosciuszki 41 378,00
wykonanie resursu Kosciuszki 41 378,00
wykonanie resursu Dtuga 73 378,00
4 | Wykonanie iniekcji cd. 2021
| Prusa 66 5 000,00 3077,36
Roboty rézne : w tym zakup Zrddet ciepta, kominiarskie,
5 domofonowe, dekarskie, naprawa/wymiana automatyki w
wezfach cieptowniczych i usuwanie innych awarii, opréinianie
pustostandw, wynikajgce z zalecert kominiarskich 200 000,00
Viymiana U W WREIE B Boh. Warszawy 11 2277,13
stronie cw
Przytgczenie instalacji zw do Baszyiiskiego 8 1000,58
nowego przytacza
9
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3 Maja 35/14; 3 Maja 43/3; 3

Wyn iana wodomierzy Maja 60/4; Szkolna 16/4; 1734,78

Narodowa 2/5

3 Maja 35/16; Niecata 7/6;

o ke gt 411201

Narodowa 9/8; Prusa 40/7

Daszyniskiego 26/14; 3 Maja

19/10; Szkolna 12/6; 3 Maja 1844,94

35/8

s et

Daszyniskiego 26/6; Pariska 34/1 996,78

3Maja26/14; Kodcielna 16/4,12;

Kosciuszki 39/1,3a,9; Otéwkowa

5/10,12; Otéwkowa 28/3; 7 248,65

Parkowa 10/1,2,6,7; POW 7/1;

Stalowa 20/2

Wesota 28/2,4,7 652,10

Kosciuszki 39/5 791,77

Oftéwkowa 5 m 6 541,17
Wyn-iana drzwi wejsciowych
do budynku (planowane w Stalowa 25 4 615,78 4 615,78
2027.) .
Remuont lokalu Narodowa 46 m 6 5441,06 5441,06
Remuont lokalu Szkolna 16 m 4 6 184,63 6 184,63
Remont lokalu Drzymaty 4 m 1 2 505,11 2 505,11
Remont lokalu Komorowska 13 m 15 2 756,69 2 756,69
Remuont lokalu Majowa 7 m 1 23 000,00 22 696,78
Remuont lokalu Majowa9m 1 6 000,00 2173,52
Remuont lokalu Majowa 7 m 5 15 500,00 15 092,97
Remuont lokalu Kub. Puchatka 11 m 11 12 000,00 14 796,90
Remuont lokalu Otéwkowa 28 m 4b 1761,90 1761,90
Remuont lokalu Partyzantow 26 2 218,31 2218,31
Remuont lokalu Pieckna9mé6 6 325,84 6 325,84
Remuont lokalu Armii Krajowej 28 m 42 12 000,00 14 151,87
Remuont lokalu Prusad44m1l 20 000,00 22 012,80
Remuont lokalu Komorowska 13 m 15 20 000,00 18 553,94
Remuint lokalu 3Majal9m7 6 000,00 5620,75
Remuaont lokalu Powstaricow 42 m 20 10 798,86
Remuont lokalu Putaskiego 8 m 3 20 000,00 28 659,90
Remunt lokalu Komorowska 9 m 13 12 000,00 11 391,02
Remaont lokalu Otéwkowa 5m 6 13 000,00 11 252,54
Remuint lokalu Kraszewskiego 4 m 2 803,00
Remuont lokalu Daszyriskiego 13 m 9 25557,99
Remuont lokalu Stalowa 21 m 14 3981,21
Remaint lokalu Broniewskiego 1a m 4 15117,98

S




Montaz skrzynek pocztowych;
dorobienie kluczy do drzwi Majowa 7 1 297,25 1041,05
gtéwnych
Remont wezta po stronie cwu | Drzymaty 13 3 244,04 3 244,04
ZelEzpieczeniz terent Stalowa 11 368,04 368,04
nieruchomosci i budynku
Wykonanie i naprawa kostki
. dz. ew. 220 obr.18 7 500,00 7 500,00
brukowej
Naprawa ogrodzenia Parska 26 700,00 550,00
Naprawa kottowni Daszyriskiego 13 3513,41 3513,41
Remont podfogi wklatce | g1z 10wa 10 1500,00 1395,49
schodowej
:\C’I‘/a "r;”a"a drEwlinapraws Daszyniskiego 10 1296,00 4740,69
Remont instalacji elektrycznej
- |iwykonanie prac Narodowa 6 m 1 1.181,63 zt
kominiarskich
ZabezpieczenielIlkl./dachpo |y owska 8 34 000,00 31 320,00
pozarze
WAt PV EIOWIEI RO | b oress o 3024,00
wraz ze sterownikiem pomp
Wymiana drzwi wejsciowych | Kraszewskiego 11 9102,00
Wymiana zaworu zw Trojdena3 m 2 458,41
Naprawa oberwanego
balkonu decyzja PINB POW7m5 10 000,00 16 200,00
13/2022
Zakupy - 2022 -
LP. Zakres prac Adres Rzeczywiity koszt
1 | zakup konwektora elektrycznego Narodowa 9 m 3 257,16
2 | zakup skrzyn na piach i sl budynki komunalne 9944,00
3 | zakup pieca stalowo - zeliwnego Narodowa 6 m 1 1448,00
4 | zakup materiatéw do montazu piecdw na pelet | budynki komunalne 1748,08
5 | zakup grzejnika elektrycznego Edwarda 2 m 16 396,00
6 | zakup kruszywa Drzymaty 4 1033,20
7 | Zakup kruszywa Owocowa 19 1937,25
8 | zakup kruszywa Topolowa 6 258,30
9 |zakup kruszywa Szkolna 10 645,75
10 | Zakup materiatéw do podtaczenia pieca Narodowa 6 m 1 440,52
11 | Zakup zaréwek Budynki komunalne 3616,45
12 | Zakup wktadek i kont rygla Kraszewskiego 13 ( Ksigznica) 629,08

Wykonanie dokumentacji techniczno - projektowe;j -

2022 -

LP. Zakres prac Adres Rzeczywi: 'y koszt
1 | Aktualizacja dokumentacji kosztorysowe;j Wojciecha 3/5 369,00
Aktualizacja dokumentacji kosztorysowej Stalowa 7 492,00
3 | opracowanie dokumentacji Boh. Warszawy 19 1476,00
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4 | oprzcowanie dokumentacji Partyzantdw 26 1 230,00

5 |oprecowanie dokumentacji Szkolna 4 1 230,00

6 |oprecowanie dokumentacji Graniczna 2 31 980,00

7 | oprecowanie dokumentacji M. Ziminskiej Sygietyrskiej 2 39 237,00

Ustugi - 2022 -

LP. | Zakris pr Adres SesuKowa Rzeczywisty koszt

 [eRbiRs PUaE warto$¢ zadania (zf) YMISTY

1 |Rozbidrka budynku Narodowa 25 100 000,00 79 500,00

5 Pustostan - opréznienie, dezynfekcja, NafodowE S i3 5 904,00 5 904,00
ozornowanie

3 Pustostan - oproznienie, dezynfekcja, 3 Maja 19 m7 4920,00 4920,00
ozonowanie

4 | Konfener Otowkowa 28 810,00 810,00

5 Pustostan - oprodznienie, dezynfekcja, Daszyfiskiego 13 m 9 8 364,00 8 364,00
ozonowanie

6 |Zabe:zpieczenie Il kl. Po pozarze Komorowska 9 12 054,00 10 584,00

7 | dorabienie kluczy do drzwi gtdwnych | Majowa 7 256,20

8 Pustostan - oproéznienie, dezynfekcja, T 9.594,00
ozonowanie

9 | Wykonanie instalacji domofonowej Kraszewskiego 11 9717,00

10 | Wykonanie instrukcji p.poz Kosciuszki 41 3198,00

11 | Pustostan - ozonowanie Diuga 73 m 2 738,00

Powyisz tabele zawierajg wykaz zadarh modernizacyjnych i remontowych wykonanych w roku 2022.
Plan rerrontéw ulegat zmianie w ciggu roku, dostosowywany byt do $rodkéw finansowych przekazywanych
przez Griine na realizacje zadan remontowych w zasobie komunalnym. Wszystkie zmiany w Planie remontow
ustalane byty na biezaco na cyklicznych spotkaniach z przedstawicielami Gminy.

Zadania w zakresie utrzymania zasobu mieszkaniowego Gminy Miasto Pruszkéw zostaly wykonane zgodnie
z zatozeriami na rok 2022 i w ramach $rodkéw finansowych przeznaczonych na jego utrzymanie przez Gmine.
Do zadar w zakresie utrzymania zasobow mieszkaniowych naleza miedzy innymi:

1.

Prowat zenie ksigg obiektu budowlanego i dokumentacji technicznej budynkdow:
Ksigzki obiektu budowlanego w roku 2022 podobnie jak w latach ubiegtych prowadzone byty na biezaco dla
wszystliich obiektdw budowlanych zarzadzanych przez Spétke zgodnie z przepisami prawa.

Zapewnienie technicznej obstugi budynkdw i zasobow lokalowych w zakresie:

s przegladéw technicznych wynikajacych z przepiséw prawa budowlanego

e konserwacji ogélnobudowlanej, dekarskiej, instalacji elektrycznej, gazowej,

e woilno — kanalizacyjnej, grzewczej, teletechnicznej

e czynnosci zwigzanych z kontrolg i czyszczeniem przewoddw spalinowych, wentylacyjnych i dymowych.
Kontrc'a i czyszczenie przewoddw kominowych, spalinowych, wentylacyjnych i dymowych wykonywane
byty przez firme zewnetrzng — mistrza kominiarskiego w zakresie i terminach zgodnie z przepisami ustawy
Prawo hudowlane i przepisami wykonawczymi do ustawy.

Utrzynranie pogotowia technicznego (dyzuréw) poza godzinami pracy i w dni wolne od pracy w zakresie
instalacji elektrycznej, gazowej, wodno-kanalizacyjnej, centralnego ogrzewania - dyzury elektryczne
zapewrione byly przez firme zewnetrzng, natomiast dyzury obejmujgce utrzymanie sprawnosci,
zabezpieczenn przed negatywnymi nastgpstwami awarii instalacji wodno - kanalizacyjnej, gazowej,
centralnego ogrzewania przez pracownikdw Spotki. Informacje o dyzurach wraz z numerami telefondw
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kontaktowych umieszczone byty na tablicach ogtoszer na klatkach schodowych na stronie interristowej jak
i portalu spoteczno$ciowym.

3. Dziatania administracyjne:

a. llos¢ zawartych umoéw najmu - 100 umow na dziert 31.12.2022 rok.

b. llos¢ zawartych umow dzierzaw - 40 umodw na dzien 31.12.2022r.

¢. Wypowiedzenia umdw najmu - z tytutu zalegtosci czynszowych — 48 umdw, za podnajem - 1 umowa

d. Przejmowanie i zasiedlanie lokali, kontrola nieruchomosci pod kontem sanitarnym i te:chnicznym,
udziat w komisjach lokalowych i odbioru robdt, odczyty licznikdw lokatorskich, odczyty licznikéw
gtéwnych, wizje wterenie na wniosek mieszkancéw, obstuga najemcéw w siedziliie Spotki,
wspotpraca z Referatem Spraw Lokalowych Urzedu Miasta w sprawach lokalowych w tyn wspdine
kontrole lokali , kontrola wykonania ustugi w zakresie porzgdkdw na terenach administrousanych jak
rowniez sktadanie wnioskéw kredytowych w imieniu Wspdlnot Mieszkaniowych i realizac:ja wyptaty
zaciggnietych kredytéw, przygotowywanie rocznych zebrah Wspdlnot mieszkaniowych w tym planéw
finansowo gospodarczych na rok 2022 gtosowanie uchwat poprzez zbieranie gtoséw.

Z uwagi na zly stan techniczny nizej wymienionych budynkéw bedg nastepowac dalsze wylgczenia sudynkdéw
z uzytkowania. W trakcie wykwaterowania sg budynki: Potulickiego 4, Potulickiego 6, Otéwkowa 22,
Otdwkowa 24, Daszyriskiego 20 i Obroricdw Pokoju 16. Poniewaz remonty kapitalne tych oudynkdw
sg ekonomicznie nieoptacalne i beda realizowane wytaczenia po zabezpieczeniu przez Miasto mies:zkan, ktére
sg odzyskiwane w miare zwalniania sie lokali przez innych najemcdw.

Kontynuowana byta przez pracownikdw spétki wymiana wodomierzy zwyktych na wodomierze i odczytem
radiowym, ktdre sg najskuteczniejszym i najwygodniejszym ze sposobdw zbierania danych z tych urzadzen.
To nowoczesne rozwigzanie opiera sie na przesytaniu informacji na temat zuzycia wody za posredr/ctwem fal
radiowych. Dzieki temu nie ma potrzeby wchodzenia do budynku, co znacznie skraca czas porniaru i jest
niezwykle wygodne dla mieszkaricéw. Nowoczesna technologia odczytu radiowego znacznie zmniejsza ryzyko
ludzkiego btedu, oszustwa i ingerencji nieuczciwych najemcow, ktérzy probuja wptynaé na poprawnosc
pomiaru.

2.3.3 Konserwacje i naprawy biezgce Wspélnot Mieszkaniowych

Spotka TBS ,Zielert Miejska” sp. z 0. 0. w roku 2022 wykonata szereg prac konserwacyjnych oraz b ezacych
napraw na rzecz Wspodlnot Mieszkaniowych w budynkach bedgcych administracji TBS. Remonty bi. dynkdw
Wspdlnot Mieszkaniowych odbywaty sie na podstawie podjetych Uchwat Wtascicieli lokali pod nidzorem
administratoréw, a w przypadku remontdéw wykonywanych na zgloszenie lub pozwolenie na budowe
réwniez pod nadzorem dziatu technicznego i Spotki.

Dziat Wspodlnot Mieszkaniowych Spotki TBS ,Zielen Miejska” sp. z 0. 0. posiada w obstudze 60 Wspdinot,
zapewniajac petng obstuge administracyjng Wtascicielom lokali oraz Najemcom lokali korunalnych
w budynkach Wspdlnot Mieszkaniowych.

Jednym z gtéwnych celéw jakie stawia przed sobg postawit Dziat Wspdlnot jest zaopiekowanie piroblemoéw
mieszkarficdw, pomoc w ich rozwigzywaniu, jak réwniez budowanie pozytywnych relacji z przedstawicielami
wiascicieli we Wspdlnotach jakimi sg Zarzgdy Wspdlnot Mieszkaniowych.

2.4, Dziatania Windykacyjne.
W 2022 roku w ramach dziatan windykacyjnych:

1. Ziozono 18 pozwow sgdowych o eksmisje na kwote zadtuzenia 39 507,00 zt, w tym i pozwdéw
dotyczacych zasobdw wiasnych Spétki na kwote 25 407,00 zt i 10 dotyczacych zasobu komunalnego na

kwote 14 100,00 zt.
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2. Ztpzono 140 pozwdéw sgdowych o zaptate na kwote zadtuzenia 1049 107,01 zt, w tym
6: pozwow na kwote 519 069,99 zt dotyczace zasobdéw wtasnych Spdtki, 67 pozwy na kwote
475 681,26 zt dotyczacych zasobu komunalnego Gminy Pruszkéw, 12 pozwéw na kwote 54 355,76 zt
dotyczacych wspdlnot mieszkaniowych,

3. Viystawiono 151 nakazéw zaptaty na kwote zadtuzenia 1117559,26 zt, w tym 68 nakazéw na kwote
502 924,51 zt dotyczace zasobdw wiasnych Spdétki, 76 nakazéw na kwote 495 362,67 zt dotyczacych
z:sobu komunalnegoe Gminy Pruszkéw, 7 nakazéw na kwote 29 272,08 zt dotyczacych wspdinot
mieszkaniowych,

4. Skierowano 58 spraw do komornika na kwote 485941,15 zt, w tym 30 spraw na kwote 278 919,69 zt
dotyczacych zasobdw wtasnych Spétki i 27 spraw na kwote 202 107,64 zt dotyczacych zasobu
kemunalnego Gminy Pruszkéw i 1 sprawa na kwote 4 913,82 zt dotyczacych mieszkaricow wspdlnot
mieszkaniowych.

5. Viystano 1 267 wezwari do zaptaty na taczng kwote zadtuzenia 847573787 zt, w tym 332 wezwar na
ki/ote 2 271 500,37 zt dotyczgcych zasobdw wiasnych Spétki, 761 wezwan na kwote 5 777 508,58 zt
dotyczacych zasobu komunalnego Gminy Pruszkéw i 174 wezwan na kwote 426 728,92 zt dotyczacych
mieszkancow wspdlnot mieszkaniowych.

6. V/ypowiedziano 73 umowy najmu z tytutu zadtuzenia na kwote 380 701,94 zt, w tym 18 wypowiedzen
ni kwote 105 161,98 zt dotyczacych zasobdw wtasnych Spotki i 55 wypowiedzet na kwote 275 539,96
z' dotyczacych zasobu komunalnego Gminy Pruszkéw.

7. Zawarto 166 ugdd z dtuznikami w sprawie spfaty zadluzenia w ratach na kwote 976 219,65 z,
W tym 117 ugdd na kwote 724 430,48 zt dotyczacych zasobdw wtasnych Spétki, 39 ugdd na kwote
2:4 750,71 zt dotyczacych zasobdw komunalnych Gminy Pruszkéw i 10 ugdd na kwote 37 038,46 zt.
dutyczacych zasobdw wspélnot mieszkaniowych.

W ramarh dziatari majgcych na celu poprawe poziomu zadtuzenia z tytutu czynszow w zasobach zarzadzanych
przez Sputke.

W grudniu 2022 roku podpisano umowe z Krajowym Rejestrem Dtugdw. Dopisywanie do systemu dtuznikow
moze pomoc w odzyskiwaniu naleznosci. Majac dostep do rejestru diugéw mamy mozliwosé wysytania
wezwan do zapfaty ze specjalnym znakiem Krajowego Rejestru Dtugdw. Informacja o zadtuzeniu
upubliczniana bedzie w KRD do dnia zaptaty lub do 6 lat od daty wymagalnosci roszczenia. Umieszczenie
informat:ji o dtuzniku w Krajowym Rejestrze Dtugédw moze skutkowad ograniczeniem mozliwosci swobodnego
funkcjoriowania na rynku konsumenckim lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dtuinicy notowani
w KRD rroga napotkac¢ na znaczne utrudnienia w korzystaniu z ustug finansowych (kredyty, zakupy ratalne,
leasing), telekomunikacyjnych (mozliwo$¢ kupna telefonu w abonamencie) itp. Banki, firmy posrednictwa
ratalnegu, operatorzy telefoniczni mogg w takim przypadku odmowi¢ wspdtpracy albo zaoferowac jg na
gorszych warunkach. Wspétpraca z Krajowym Rejestrem Diugdédw moze zwigkszy¢ szanse na odzyskanie
naleznos:i.

W dziale windykacji przeprowadzany jest audyt, ktéry ma za zadanie zbadanie proceséw windykacyjnych jak
réwniez 'wprowadzenie ewentualnych zmian majgcych na celu usprawnienie pracy catego dziatu windykacji.

3. PRZE\'IDYWANY ROZWOJ SPOLKI,

Strategiczne plany dziatalnosci Spétki ukierunkowane sg na cztery podstawowe obszary:

W zakre:ie Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi Gminy Miasto Pruszkdéw - realizowanie rocznych planéw
remontdw zarzgdzanego mienia, w tym w szczegdlnosci: termomodernizacje budynkdéw, remonty dachdw,
klatek sc¢1odowych, wymiana starych, zniszczonych instalacji.



Inwestycje mieszkaniowe i towarzyszace (tereny zielone, place zabaw, mata architektura etc.) w systemie
TBS — poprzez budowe nowych lokali mieszkalnych w szczegdlnosci dla zaspokajania potrzeb mieszkaricéw
gmin oraz modernizacje i utrzymanie istniejgcego zasobu, réwniez przy wykorzystywaniu $rodkdw
zewngtrznych, poszukiwanie nowych mozliwosci inwestycyjnych i zagospodarowywanie posiadanych
terendw. Budowa komercyjna majgca na celu pozyskiwanie dodatkowych érodkéw na cele statutovie.

Zarzadzanie Wspdlnotami mieszkaniowymi oraz aktywne pozyskiwanie nowych - profesjonalizacja
i rozszerzenie zakresu ustug (administracja, opieka techniczna, ksiegowa oraz prawna).

W zakresie gospodarki wodnej, cieplnej i energetycznej — zwiekszenie efektywnosci i optymalizicja oraz
wdrazanie alternatywnych Zrédet energii cieplnej i elektrycznej. Wymiana podzielnikéw ciepta, wo:lomierzy
oraz cieptomierzy indywidualnych, na nowoczesne a tym samym pozwalajgce na optymalizacje kosztow
oraz minimalizacje uchybdw.

MOCNE | StABE STRONY REALIZACJI STRATEGICZNYCH KIERUNKOW ROZWOJU SPOLKI

MOCNE STRONY

ponad dwudziestoletnia tradycja Spotki, doswiadczenie w zarzagdzaniu zasobami
mieszkaniowymi,

duze zasoby mieszkaniowe w skali miasta,

dobra i stabilna kondycja finansowa,

zmniejszanie kosztow jednostkowych ze wzgledu na wielkos¢ zasobow,
efektywne dziatania windykacyjne,

jasne i czytelne rozliczanie kosztow i przychoddw na poszczegdlne nieruchomosci,
ograniczanie strat ciepta, m. innymi poprzez termomodernizacje,

wdrazany system informatyczny wspomagajacy procesy zarzadzania,

posiadanie wykwalifikowanej grupy pracownikdw terenowych,

dysponowanie rozbudowanj flotg pojazddw,

posiadanie profesjonalnego, dostosowanego do potrzeb oséb z ograniczeniami BOK,
monitoring kosztow dostawy mediéw,

posiadana baza lokali uzytkowych,

stosowanie w organizacji praktyk antydyskryminacyjnych.

SLABE STRONY

SZANSE

starzenie sie zasobow mieszkaniowych wymagajace zwiekszajgcych sie naktadéw na :h
utrzymanie,

dewastacje substancji mieszkaniowej i mienia Spotki,

rosngce koszty mediow,

niedostateczny stan techniczny lokali uzytkowych wymagajgcy remontéw,

niska swiadomos¢ spoteczna mieszkaricow w zakresie ich wptywu na koszty utrzymariia
nieruchomosci,

niewystarczajacy przeptyw informacji, w relacji Spotka - mieszkanicy.

pozyskanie srodkdw zewnetrznych (nowe programy unijne, krajowe, regionalne),
aporty gruntéw pod budownictwo mieszkaniowe,

czynniki ekonomiczne wptywajace na spadek cen ustug, materiatéw, robocizny,
rewitalizacja i uatrakcyjnienie terendw rekreacyjno-wypoczynkowych,
wykorzystanie postepu technologicznego do kontroli i rozliczania poboru medidw,
pozyskiwanie wspodlnot zarzqdzanych przez Spotke,

zwiekszanie dodatkowych przychoddéw w ramach posiadanych zasobdw,

szkolenia specjalistyczne podnoszace kwalifikacje pracownikow,

O
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¢ optymalizacja procesu remontéw, dostosowanie planéw remontowych do potrzeb i
mozliwosci finansowych poszczegdlnych nieruchomosci,

e dalsze usprawnianie systemu wspomagajacego procesy zarzadzania,

e doskonalenie przeptywu informacji,

e pozyskiwanie wykwalifikowanej kadry pracowniczej i zarzadzajacej nieruchomosciami.

ZAGFOZENIA
e zmiany prawne wzmacniajgce ochrone lokatora (dotyczgce TBS, windykacji, najemcow)
e czynniki ekonomiczne (inflacja),
e wzrost zadtuzen lokatordw,
e nielegalny pobdr medidw,
e negatywne postrzeganie Spoétki, w wyniku zdarzen losowych,
e ograniczenie finansowania remontéw,
e pogarszanie sie stanu technicznego niektdrych obiektow,
e dewastacja zasobow mieszkaniowych,
e powstawanie konfliktéw pomigdzy mieszkaricami,
e niedostateczna iloé¢ lokali socjalnych zabezpieczanych przez gminy,
s zmniejszanie sie zapotrzebowania na wynajem lokali uzytkowych spowodowane
kryzysem w gospodarce

4, Plany inwestycyjne Spétki na najblizsze lata

W ramach zadad inwestycyjnych w zakresie zwigkszania zasobu mieszkaniowego Spétka TBS przy udziale
Miasta Fruszkéw i kredytéw BGK w ciggu najblizszych 10 lat planuje nastepujace inwestycje:

1,

Eleki:ryczna 2 na dziatkach nr 206 i 207 o tacznej powierzchni 12 070 m?, szacowane jest wykonanie okoto
125 mieszkad. Powierzchnia uzytkowa okoto 5500 6000 m? powierzchnia zabudowy okoto
3 000 m?, szacowany koszt przedsiewziecia okoto 27 min zt. Finansowanie inwestycji przez Miasto

w wyvsokodci 40%wartosci inwestycji (w tym 30% zwrotnego gruntu), TBS w wysokosci 20% wartosci
inwetycji oraz kredytu BGK w wysokosci 40% wartosci inwestycji.

3 Maja 35, dziatka nr 10, o powierzchni 849 m? szacowana liczba nowych lokali mieszkalnych 12,
powizrzchnia uiytkowa okoto 600m? garaz podziemny. Realizacja inwestycji w latach 2025 - 2027.
Finarsowanie przy udziale Miasta w wysokosci 40% wartodci inwestycji (w tym 30% zwrotnego gruntu),
TBS ' wysokosci 20% wartosci inwestycji oraz kredytu BGK w wysokosci 40% wartosci inwestycji.

3 Mija 13, dziatki o nr 55/1 i 55/2, powierzchnia dziatek 1 300 m?, realizacja dwdch budynkéw (12 i 10
lokali), powierzchnia uzytkowa 1 050 m?, garaz podziemny. Realizacja inwestycji w latach 2027 - 2029,
koszt inwestycji okoto 5,1 min zt. Finansowanie przy udziale Miasta w wysokosci 40% wartosci inwestycji
(w tvm 30% zwrotnego gruntu), TBS w wysokosci 20% wartosci inwestycji oraz kredytu BGK w wysokosci
40% 'vartosci inwestycji.

Otévikowa 5, dziatki nr 177/1 i 178, o tacznej powierzchni 3 865 m?, szacowana liczba lokali mieszkalnych
to 7, (rozwazana strefa lokali uzytkowych). Szacowany koszt inwestycji 29 min zt wraz z budowa garazu
podi emnego. Realizacja inwestycji w latach 2024 — 2029. Finansowanie przy udziale Miasta w wysokosci
40% wartosci inwestycji (w tym 30% zwrothego gruntu), TBS w wysokosci 20% wartosci inwestycji oraz
kredytu BGK w wysokosci 40% wartosci inwestycji.

Otévikowa 22 i 24, dziatki nr 44/1 i 45/1, o tacznej powierzchni 1 758 m?, szacowana liczba lokali to 25.

Szacuwany koszt inwestycji 7,2 min zt wraz z budowa garazu podziemnego. Inwestycja TBS przewidziana
na lz7a 2026 — 2028. Finansowana ze srodkdw wtasnych i przy wsparciu finansowym BGK.



Spotka oczekuje na pozwolenie na budowe dla inwestycji zlokalizowanej przy ul. Kraszewskiego 29
Potulickiego 3 przewidujacej powstanie 15 lokali mieszkalnych wraz z czescig ustugowag i garazem
podziemnym. Dnia 22.10.2021 roku ztozona zostata dokumentacja w Starostwie Powiatowym w Fruszkowie.
W grudniu 2021 roku decyzjg Starostwa Powiatowego w Pruszkowie postepowanie administracy ne zostato
wstrzymane do czasu ustalenia spadkobiercéw jednego z niezyjacych wspotwtascicieli dziatki sisiadujacej.
Pod koniec marca 2022 roku wykonawca projektu ztozyt wniosek do Starostwa o podjecie zaviieszonego
postepowania. 29.07.2022 roku zostata wydana decyzja o odmowie podjecia postepowania. Spotka TBS
odwotata sie od Decyzji do Wojewody Mazowieckiego Srednie zatrudnienie w Spétce w roku 2022 :wiekszyto
sie i wyniosto 55,08 etatéw.

W 2022 roku Spétka wypracowata zysk brutto w wysokosci 5413 246,29 zt, po uwzglednieniu podatku
dochodowego w wysokosci 453 883,00 zt daje kwote zysku netto w wysokosci 4 959 363,29 z' (wzrost
0 66% w stosunku do roku ubiegtego).

Przychody Spotki w 2022 r. wyniosty 23 720 011,19 zt.

Wydatki na nakfady inwestycyjne w 2022 roku wyniosty 3 261 000,00 zt.

Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spdtka rok obrachunkowy 2022 zamkneta dodatnim wynikiem
finansowym w kwocie 4 959 363,29 zt. wynik finansowy jest wyzszy od wartosci wypracowanej zi rok 2021
o kwote 166913666 =z. Wplyw na wzrost wyniku miata sprzedaz lokali miaszkalnych
i ustugowych w nieruchomosci potozonej przy Al. Armii Krajowej 46 jak rdwniez wzrost p-zychoddw
finansowych z tytutu odsetek od zatozonych lokat na rachunkach bankowych.

Po stronie kosztow dziatalno$ci operacyjnej nastapit wzrost o 1945 092,90 zt. W grupie tej wzrosty przede
wszystkim media — energia cieplna i gaz o ponad 900 tys. zt; ustugi obce o 804 tys. zt. Wzrost wynagrodzen,
ustug obcych oraz zuzycie materiatéw jest bezposrednio zwigzany z rosngca koniecznoscig wy«onywania
remontéw, konserwacji i biezgcym usuwaniem awarii i usterek przede wszystkim w zasobach wtasnych Spétki.
Wzrost podatkowi optat odzwierciedla wzrost optat za wywdz odpadéw komunalnych w administrowanych
zasobach.

Jedng z najwiekszych pozycji kosztdw sg odsetki od kredytéw wzrost 0 2 132 323,11 zt.

Podsumowujac dziatalnos¢ Spotki za rok 2022 nalezy stwierdzié, ze byt to dobry rok pod wzgledem
gospodarczym i finansowym. Gospodarka finansowa prowadzona byta w sposéb racjonalny i cilowy. Nie
istnieje zagrozenie dla dalszej dziatalnosci Spotki, utraty ptynnosci finansowej a jej wyniki rokuja rozwdj
i kontynuacje dziatalnosci Spotki pomimo kryzysu gospodarczego i pogtebiajacej sie inflacji. Kondycja Spotki
nadal jest dobra. Osiggniety zysk jest zadowalajgcy i zgodny z zatozeniami Zarzgdu Spétki.

“razes Larpgdu Spotki

88 ,Zielehh

Prezes Zarzad

...........................
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