Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
»Zielen Miejska” sp. z 0. 0. za rok 2023

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,Zielert Miejska” spédtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej jako:
TBS ,Zielen Miejska” sp. z 0. 0.) wpisane jest do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod numerem
KRS:0000039568.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitat zaktadowy Spotki wynidst 48 729 519,33 zt (KRS WAXIV NS -
REJ.KRS/4439/23/271), na ktdry sktadaty sie cztery udziaty:

1. Gmina Pruszkow udziat o wartosci 38 959 295,33 zt.
2.  Gmina Milanéwek udziat o wartosci 5407 638,00 zt.
3.  Gmina Brwinow udziat o wartosci 822 686,00 zt.
4. Gmina Grodzisk Mazowiecki udziat o wartosci 3539 900,00 zt.

Wspdlnik Gmina Brwindw nie zostata ujawniona w KRS zgodnie z art. 38 pkt 8c w zwigzku z art. 35 pkt 2 ustawy
o KRS (tekst jednolity Dz.U. z 2021r. poz. 112).

W zwigzku z powyiszym na dzied przyjecia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spoétki wynosi
48 729 519,33 zt.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest budowa domdéw mieszkalnych z przeznaczeniem na najem oraz zarzgdzanie
nieruchomosciami.

Od roku 2003 Spotka TBS ,Zielen Miejska” sp. z 0. 0. stosuje system zarzgdzania jakoscig w zakresie zarzadzania
i administrowania nieruchomosciami, co potwierdzone zostato uzyskanym certyfikatem 1SO 9001:2000. Waznos¢
certyfikatu dla systemu zarzadzania wg normy PN - EN ISO 9001:2015 obowigzuje do dnia
25 sierpnia 2024 roku.

Spétka nie posiada oddziatow.

1.2. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej TBS ,Zielerr Miejska” sp. z o. o.
Zarzad

Zgodnie z Aktem zatozycielskim Spoétki, Zarzad Spotki jest jednoosobowy.

W okresie od dnia 01.01.2023 roku do dnia 16.01.2023 roku Prezesem jednoosobowego Zarzadu Spétki byt
Pan Maciej Roszkowski. W trakcie trwania roku obrachunkowego 2023 do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania sktad Zarzadu ulegt zmianie. W dniu 16.01.2023r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow TBS
»Zielen Miejska” sp. z 0.0. podjeto uchwate o wygasnieciu mandatu Prezesa Zarzgdu Pana Macieja Roszkowskiego
z uwagi na ztozong przez niego w dniu 27.12.2022r rezygnacje z petnienia funkcji. Dnia 17.01.2023r. Rada
Nadzorcza Spétki do czasowego petnienia powyiszych obowigzkéw oddelegowata Przewodniczacg Rady
Nadzorczej Panig Anne Brozyna. W wyniku rozstrzygniecia konkursu na wyboér kandydata na Prezesa Zarzadu
Spotki w dniu 28.02.2023r. na stanowisko to powotano dotychczas petnigcg obowigzki Prezesa Zarzadu Panig -
Anne Brozyna, ktéra funkcje powyzszg piastowata w dniu 31.12.2023 r. tj. ostatnim dniu roku obrachunkowego
2023 i petni nadal.



Rada Nadzorcza

Na dzien 01.01.2023 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
1. Anna Brozyna

2. Anna Kossinska

3. Matgorzata Gostomska

4. Hanna Bogucka

5. Bartosz Malec

W sktadzie Rady Nadzorczej Spotki w ciggu 2023 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany:

W dniu 18.04.2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow TBS ,Zielen Miejska” sp. z 0.0. podjeto
uchwate Nr 1/2023 o wygasnieciu mandatu dotychczas petnigcej funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Pani
Anny Brozyna tym samym uchwatg Nr 2/2023 powotato nowego cztonka Rady Nadzorczej reprezentujgcego
Gmine Pruszkéw w osobie PaniJoanny Kacprowicz.

W dniu 13.06.2023 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej, cztonkowie Rady Nadzorczej TBS ,Zielen Miejska”
sp. z 0. 0. z uwagi na rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacej Rady przez Panig Anne Brozyna, uchwata
Nr 10/2023 dokonali wyboru nowego Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w osobie Pani Joanny
Kacprowicz. Funkcje wice Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spoétki od dnia 30.07.2020 roku nadal petni Pani
Anna Kossiriska.

Od dnia 18.04.2023 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
1. Anna Kossirska

2. Joanna Kacprowicz

3. Matgorzata Gostomska

4. Hanna Bogucka

5. Bartosz Malec

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:
1. Joanna Kacprowicz - przewodniczgca Rady Nadzorczej

2. Anna Kossinska - wice przewodniczgca Rady Nadzorczej

3. Matgorzata Gostomska - cztonek Rady Nadzorczej

4. Hanna Bogucka - sekretarz Rady Nadzorczej

5. Bartosz Malec - cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 31 grudnia 2023 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie
ulegt zmianie. Rada Nadzorcza w roku 2023 odbyta pietnascie posiedzen. Na posiedzeniach tych podjeto tgcznie
17 wigzacych uchwat. Rada sprawowata funkcje kontrolno - nadzorcze w Spodtce. Po ztozeniu rezygnacji
z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu przez Pana Macieja Roszkowskiego do doczasowego petnienia powyzszej
funkcji na okres trzech miesiecy Rada Nadzorcza oddelegowata Przewodniczgcq Rady Nadzorczej - Panig Anne
Brozyna. Ponadto przeprowadzita i rozstrzygneta konkurs na wybor nowego Prezesa Zarzgdu. Analizowata
sytuacje finansowg firmy, umowy zawierane przez Spétke, monitorowata przebieg realizowanych inwestycji
i remontéw budynkéw stanowigcych mieszkaniowy zaséb Gminy Pruszkéw jak i wtasny Spotki. Opiniowata
whnioski Zarzagdu bedace przedmiotem obrad Zgromadzenia Wspdlnikdw, m.in. w sprawie: pokrycia ze sSrodkéw
Spotki roznicy w wysokosci optat za paliwo gazowe powstatej na skutek braku zastosowania w roku 2022 taryfy
ochronnej na paliwo gazowe w zarzgdzanym zasobie, wysokosci stawki czynszowej za najem w nowopowstajgcej
inwestycji przy ul. Mickiewicza 6 w Pruszkowie i zasad ksztattowania wynagrodzenia Zarzadu. Analizowata i
opiniowata Sprawozdanie  finansowe  Spotki  jak rowniez Sprawozdanie  Zarzadu za
2022 rok. Rada Nadzorcza przeprowadzita tez dtugookresowa kontrole dziatan z zakresu windykacji naleznosci
prowadzonych przez Spotke we wszystkich zasobach zarzadzanych przez nig ze szczegdlnym uwzglednieniem
zasobu gminnego.



Zgromadzenie Wspolnikow

W roku 2023 odbyto sie siedem Zgromadzen Wspdlnikéw w tym jedno Zwyczajne i szes¢ Nadzwyczajnych.
Na posiedzeniach tych podjeto facznie 14 wigzgcych uchwat. W dniu 16.01.2023r. Wspdlnicy przyjeli rezygnacje
Prezesa Zarzadu Spoétki Pana Macieja Roszkowskiego z petnienia przez niego funkcji w trybie art. 202 § 6 Kodeksu
spotek handlowych i podjeli uchwate o wygasnieciu mandatu. Na posiedzeniu w dniu 17.07.2023 roku
Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o pokryciu ze srodkéw Spétki réznicy w wysokosci optat za paliwo
gazowe powstatej na skutek braku zastosowania dla odbiorcéw koricowych taryfy ochronnej na paliwo gazowe
dla zasobdw mieszkaniowych zarzadzanych przez Spétke w 2022r. Ponadto Zgromadzenie zatwierdzito m. in.
sprawozdanie roczne Zarzadu Spotki za rok 2022 i nie udzielito absolutorium Zarzadowi, zatwierdzito
sprawozdanie roczne Rady Nadzorczej, udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej TBS ,Zielen Miejska”
sp. z 0.0., przyjeto sprawozdanie finansowe za rok 2022, podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku za rok
obrotowy 2022 na kapitat zapasowy Spétki, podjeto tez uchwaty o wygasnieciu mandatu jednego z cztonkéw Rady
Nadzorczej i mianowaniu nowego. Uchwatg z dnia 18.12.2023r. dokonato réwniez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki TBS , Zielen Miejska” sp. z 0.0. zwiekszajgc w nim udziatu Gminy Pruszkdw o aport pieniezny
w wysokosci jednego miliona ztotych i dwodch nieruchomosci zlokalizowanych przy ul. Otéwkowej 22
i Stalowej11.

2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM 2023, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

2.1. Realizacja spotecznego budownictwa mieszkaniowego

W 2023 roku realizacja przez TBS ,Zielen Miejska” sp. z o.0. dziatalnosci statutowej Spotki polegajgca na
zaspokojeniu potrzeb mieszkaniowych mieszkarncow na terenie miasta Pruszkowa odbywata sie zaréwno
w ramach dziatalnosci podstawowej Spoétki, jak i w ramach programu mieszkaniowego ,Lepsze lokum”
przyjetego przez Rade Miasta Pruszkowa przy wsparciu finansowym Gminy Pruszkéw i zastosowaniem
kredytéw udzielonych przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach rzgdowego programu finansowania
zwrotnego.

Program mieszkaniowy skierowany jest gtdwnie do najemcow lokali mieszkaniowego zasobu Gminy Pruszkow,
ktérzy chcieliby dokona¢ zamiany dotychczas wynajmowanych lokali na lokale o wyzszym standardzie
technicznym. Program 1z zatozenia preferuje poprawe warunkdéw mieszkaniowych dla rodzin
z dzie¢mi i oséb je wychowujacych. Realizatorem powyzszego programu jest Spotka TBS ,Zielen Miejska”
sp.zo.o.

1. Budynek przy ul. Armii Krajowej 46 zostat oddany do uzytkowania 28.01.2022 roku. W ramach tej inwestycji
do uzytkowania oddanych zostato 18 lokali mieszkalnych, lokale ustugowe i biurowe-
Na koniec 2023 roku ilo$¢ sprzedanych mieszkan to 16 z 18 lokali mieszkalnych, co stanowi 88,9 % (w tym na
jeden lokal zawarta zostata umowa przedwstepna sprzedazy).

2. Inwestycja Mickiewicza 6. Dnia 24.09.2021 roku zakonczono prace projektowe dla inwestycji przy
ul. Mickiewicza 6. Inwestor uzyskat kompletny projekt architektoniczno - budowlany z prawomocnym
pozwoleniem na budowe, co pozwolito na rozpoczecie procedury przetargowej dotyczacej realizacji zadania i
przystapienia do prac budowlanych. Inwestor w dniu 14.07.2022 roku zawart umowe na wykonanie roboét
budowlanych z terminem rozpoczecia zgodnie z podpisaniem umowy oraz jest w posiadaniu pozytywnej opinii
kredytowej uzyskanej z BGK. Inwestycja zostata zakonczenia w IV kwartat 2023 rok.

Charakterystyka budynku:
e budynek mieszkalny 4 kondygnacyjny,
ilo$¢ lokali mieszkalnych 9 o tacznej powierzchni uzytkowej 407,85 m?,

powierzchnia garazy w bryle budynku na poziomie ,,0” — 129,70 m?.
e przewidywany koszt inwestycji 3 949 754,65 zt. brutto:



3.

o $rodki wtasne TBS 1728 707,63 zt.
o partycypacje przysztych najemcéw 939 047,02 zt.
o kredyt 1282 000,00 zt.

Inwestycja 3 Maja 52. Spotka TBS ,Zielen Miejska” w dniu 24.06.2022 roku wystgpita z pismem do Urzedu
Miasta Pruszkowa o przekazanie na rzecz spotki aportem dziatek nr 72/3, 71/9, 71/6, 71/11 przy ul. 3 Majaw
zwigzku z zatwierdzonym MPZ oraz wystgpita z wnioskiem o przekazanie ostatecznych decyzji
0 podziale dz. nr ew. 72, operatu szacunkowego, wypisu z rejestru gruntéw i wyrysu z mapy ewidencyjnej,
zaswiadczeniu o rewitalizacji oraz prawomocng uchwate Rady Miasta o uchwaleniu MPZ.
Otrzymanie powyzszych dokumentdéw umozliwi naszej Spotce podjecie dziatan inwestycyjnych.
W dniu 22.08.2022 odbyto sie Zgromadzenie Wspdlnikdéw, na ktédrym podjeto uchwate o przekazaniu aportem
Spoétce TBS ,Zielen Miejska” dziatek przy ul. 3 Maja 52, oraz podjecie uchwaty o przekazaniu aportu
finansowego na tg inwestycje. 22.09.2022 roku zostat podpisany Akt Notarialny.
Spdétka w dniu 28.10.2022 roku ogtosita przetarg na wykonanie projektu architektoniczno — budowlanego
z zagospodarowaniem terenu wraz z rozbidrka istniejgcego budynku oraz uzyskaniem prawomocnej decyzji
pozwolenia na budowe. Otwarcie ofert odbyto sie 15.11.2022 roku-
Po analizie kosztéw wybranego Wykonawcy Spoétka nie zdecydowata sie na zwiekszenie przewidzianych
srodkow finansowych na wykonanie projektu i zdecydowata sie na uniewaznienie przetargu. Nowe
postepowanie przetargowe zostato ogtoszone 20.12.2022 roku. Wptyneto 9 ofert, w dniu 05.01.2022 roku
zostaty one otwarte. Umowe na projekt podpisani 01.03.2023 roku.
Inwestycja bedzie realizowana w etapach. W | i Il etapie zostanie zagospodarowany teren od
ul. 3 Maja do granicy dziatki terenu prywatnego i obejmuje dz. o nr ew. 72/3, 71/9, 71/6, 71/11. W ramach
| etapu planuje sie budowe jednego budynku mieszkalnego wielorodzinnego z parkingami naziemnymi
i infrastrukturg. W 1l etapie planuje sie budowe dwodch budynkdw mieszkalnych wielorodzinnych
z parkingami naziemnymi i infrastruktura.
Charakterystyka obiektu:

e 3 budynki mieszkalne wielorodzinne o tacznej liczbie okoto 81 lokali mieszkalnych,

e 3 kondygnacyjne, piwnice,

e ilos¢ miejsc postojowych usytuowanych na terenie dziatki 106,

e przewidywany koszt inwestycji 33 500 000,00 zt. brutto:

o S$rodki Gminy 13 400 000,00 zt.
o S$rodki wtasne TBS 6 700 000,00 zt.
o kredyt BGK 13 400 000,00 zt.

Inwestycja przy ul 3 Maja 52 realizowana bedzie w ramach Programu ,Lepsze lokum” i przewidziana zostata
w ,,Programie gospodarowania lokalowym zasobem Miasta Pruszkowa na lata 2021 — 2030”.

Dnia 18.12.2023 roku aktem notarialnym Repertorium A nr 21659/2023 Gmina Miasto Pruszkdéw wniosta:
e wkfad pieniezny w wysokosci 1 000 000,00 zt. oraz
e aport w postaci nieruchomosci gruntowych potozonych w Pruszkowie:
1. przy ul. Otéwkowej 22, obr. 19, uregulowanej w ksiedze wieczystej KW-WA1P/00118317/2,
stanowigcej zabudowang dziatke ewidencyjng nr 44/1 o pow. 1207 m? o wartosci 1 224 514,20 zt.
2. przy ul. Stalowej 11, obr. 19, uregulowanej w ksiedze wieczystej KW-WA1P/00120409/1
stanowigcej zabudowang dziatke ewidencyjng nr 42 o pow. 539 m? o wartosci 737 081,19 zt.

Po przeniesieniu aportem nieruchomosci przy ul. Otéwkowej 24 obr. 19 planowana jest realizacja inwestycji
w systemie TBS, budowa okoto 24 lokali mieszkalnych. Inwestycja przy ul. Otdwkowej 22 i 24 przewidziana
zostata w ,,Programie gospodarowania lokalowym zasobem Miasta Pruszkowa na lata 2021 — 2030”.

2.2. Zarzadzanie nieruchomosciami

Spodtka zarzadza nieruchomosciami wtasnymi bedgcymi w zasobach TBS, powierzonymi w zarzagd mieniem
komunalnym oraz nieruchomosciami Wspélnot Mieszkaniowych.
Wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 ogdlna powierzchnia uzytkowa lokali zarzadzanych przez Spdtke wynosita
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197 019,81 m2.
Powierzchnia uzytkowa zarzadzanych mieszkan wynosita 182 853,09 m?, powierzchnia zarzadzanych lokali
ustugowych 14 166,72 m2. Znaczny udziat w zarzgdzanych nieruchomosciach stanowia lokale mieszkaniowego
zasobu Gminy o tgcznej powierzchni uzytkowej 82 354,81 m?, co odpowiada 1 895 lokalom mieszkalnym.
Powierzchnia uzytkowa zasobow mieszkaniowych wiasnych wynosita 73 550,86 m?, 1499 lokali, Wspdlnot
Mieszkaniowych 39 013,03 m?, lokali 863.

2.3. Remonty i modernizacje

W roku 2023 Spétka TBS ,,Zielern Miejska” przeprowadzita szereg remontéw w budynkach znajdujgcych sie w
zasobie Spétki jak rowniez w budynkach komunalnych. Celem remontéw byta poprawa warunkow
mieszkaniowych.

2.3.1 Remonty i modernizacje w zasobach wtasnych TBS

W ramach zasobdéw wtasnych TBS ,Zielerh Miejska” realizowata biezgce remonty, tak aby utrzymac budynki w
dobrym stanie technicznym oraz zadbac¢ o ich wyglad estetyczny. Na remonty, prace konserwacyjne i prace
zamienne w 2023 roku Spdtka poniosta koszty w wysokosci 1221 437,41 zt.
W tym za pomocg firm zewnetrznych 1 145 873,88 zt., sitami wtasnymi 75 563,53 zt.

Ponizej wykaz prac remontowych wykonanych w zasobach wtasnych Spétki przez firmy zewnetrzne, jak réwniez
wykonywanych przez pracownikéw Dziatu Technicznego Spotki.

1 Remonty klatek schodowych w budynkach

L.p. Adres posesji relri\ocfrz;'ccu taletlej!l’za;:: :"_" Uwagi

1 |36 PP Legii Akademickiej 15 + Wykonane zgodnie z planem
2 |3 Maja77 + Wykonane zgodnie z planem
3 | Niecata 15 + Wykonane zgodnie z planem

Razem: 87 106,83
2 Wymiany wodomierzy w budynkach

L.p. Adres posesji relriqocfrﬁu ta:fj.l.lfa:z.._.. Uwagi
1 |Komorowska 15 + Wykonane zgodnie z planem
2 | Niklowa 4 + Wykonane zgodnie z planem
3 | Pitsudskiego 23C + Wykonane zgodnie z planem
4 | Pitsudskiego 21D + Wykonane zgodnie z planem
5 |Srebrna 24 + Wykonane zgodnie z planem
6 | Stalowa 26 + wykonane zgodnie z planem
7 | Wiklinowa 9 + wykonane zgodnie z planem
8 |3-go Maja 77 + wykonane zgodnie z planem
9 | Mickiewicza 7 + wykonane zgodnie z planem
10 | Sfowackiego 34 + Wykonane zgodnie z planem
11 | Stowackiego 36 + Wykonane zgodnie z planem
12 | Studzienna 8 + Wykonane zgodnie z planem
13 | Studzienna 10 + Wykonane zgodnie z planem




14 | Studzienna 12 + Wykonane zgodnie z planem
15 | Studzienna 14 + Wykonane zgodnie z planem
16 | Studzienna 16 + Wykonane zgodnie z planem
17 | Studzienna 35 + Wykonane zgodnie z planem
18 | Studzienna 39 + Wykonane zgodnie z planem
19 | Szkolna 6/8 + Wykonane zgodnie z planem
20 | 3-go Maja 33 + Wykonane zgodnie z planem
21 | Tuwima 22 + Wykonane zgodnie z planem
22 |taczniczek AK 8 + Wykonane zgodnie z planem
23 | Kraszewskiego 40 + Wykonane zgodnie z planem
24 | Tuwima 18,20,24,26 + Wykonane zgodnie z planem
25 | Koscielna 9 + Wykonane zgodnie z planem
26 | Promyka 2 + Wykonane zgodnie z planem
27 | Kolejowa 1B, 1C, + Wykonane zgodnie z planem
28 | Ceramiczna 27 + Wykonane zgodnie z planem
29 | Bliska 1A, 1B, 1Ci 5, + Wykonane zgodnie z planem
30 | Pomieszczenia gospodarcze + Wykonane zgodnie z planem
Razem: 168 339,60
3 Wymiana cieptomierzy w budynkach
L.p. Adres posesji relrfnocfr:"ccu ta:ﬁj‘l'lfa?iz:"-" Uwagi
1 |Bliska 1A + Wykonane zgodnie z planem
2 | Bliska 1B + Wykonane zgodnie z planem
3 |Bliska 1C Koszt pracy + Wykonane zgodnie z planem
4 | Bliska 5 + Wykonane zgodnie z planem
Razem: 39 957,96
4 Remonty kottowni + konserwacja
1 | Budynki TBS + Wykonane zgodnie z planem
Razem: 87 679,79
5 Remonty balkonéw i balustrad balkonowych
L.p. Adres posesji relriqocfrﬁu tal?ﬁj‘l'lfa?i:"-" Uwagi
36 PP Legii Akademickiej 15- 14
1 |lokali, Na Skraju 2/65, Jedwabna + wykonane zgodnie z planem
2/50, Srebrna 24 lok 21i 26
Razem: 178 921,87
6 Naprawa i konserwacja logoterm
L.p. Adres posesji relrfqoc?:'ccu ta:filllfa::"_" Uwagi
1 |Targowa 2 + Wykonane zgodnie z planem
2 |Targowa 4 + Wykonane zgodnie z planem




3 |3 Maja77

+ Wykonane zgodnie z planem

Razem:

37 781,70

7 Remonty dachow budynkéw i naprawa rynien oraz koszty

L.p. Adres posesji re|r<no§rz1§u ta:ﬁj.l.lfa:z:.._.. Uwagi
1| Lisieckiego 2A + Wykonane zgodnie z planem
2 | Bliska 1A +
Razem: 586 379,20
8 Pozycje zamienne w planie remontéow
L.p. Adres posesji relr;o(f:'ccu ta:fjllllz’a?i:"_" Uwagi
1 | Budynki TBS — GAZEX w garazach + Wykonane zgodnie z planem
Razem: 16 346,00

9 Prace dodatkowe — zamienne — wymiana instalacji domofonowe;j

B Realizacja: .
L.p. Adres posesji Koszt remontu - Uwagi
tak I|+I| , nle II_II
1 |Pufaskiego 6 + Wykonane zgodnie z planem
Razem: 6 597,72
10 Przetozenie kostki przed klatkami —remonty pozostate
B Realizacja: )
L.p. Adres posesji Koszt remontu - Uwagi
tak I|+I| ) nle II_II
1 |Srebrna 24 + Wykonane zgodnie z planem
Razem: 1117,20
11 Remonty hydrauliczne
. Realizacja: )
L.p. Adres posesji Koszt remontu - Uwagi
tak ll+ll , nle II_II
1 |Studzienna 39/35 + Wykonane zgodnie z planem
2 | Na Skraju 2 + Wykonane zgodnie z planem
3 |Sienkiewicza 5 + Wykonane zgodnie z planem
4 |3goMaja77
5 |Ceramiczna 27 kl. I, IX

Razem:

11 209,54

Koszty wykonania prac: 1221.437,41 zt Oprdcz wymienionych powyzej prac zawartych w planie remontéw
Spétka wykonata rowniez szereg prac dodatkowych wynikajgcych z biezgcych zgtoszen mieszkancow.

Prace dodatkowe - niezbedne




L.P. Adres posesji Zakres prac Koszt remontu (zt) Realizacja:
1 s es sy o ey momss|
2 | Zaséb TBS Naprawy hydrauliczne Wymiany czesci 21 590,62 +
3 | Zaséb TBS Naprawy i wymiany czesci do bram 6 451,80 +
4 | Zasob TBS Remonty pustostanow 20 307,74 +

Koszt prac niezbednych 125.360 zt

Spotka dokonata réwniez obowigzkowych rocznych i piecioletnich przegladéw kominiarskich, budowlanych,
elektrycznych i gazowych na kwote 121 762,03 zt

2.3.2 Remonty i konserwacje w zasobach komunalnych

Na modernizacje, remonty, prace konserwacyjne i eksploatacyjne w zasobach komunalnych bedacych
w zarzadzie Spotki Gmina Pruszkow wydatkowata srodki finansowe w kwocie: 4340 703,96 zt

Rodzaj prac Adres nieruchomosci Koszty

Termomodernizacja

Graniczna 2 365 695,56 zt

optata za przytaczenie do sieci 1 760,56 zt

Stalowa 7 1519 469,93 zt
3 Maja 49 931 108,10 zt
Projekty
Majowa 9 34 194,00 zt
3 Maja 60 47 970,00 zt
Stalowa 4 48 538,00 zt
Cicha 11 83 394,00 zt
wzmochienia konstrukcji Otéwkowa 15 6 765,00 zt
wiezby dachowe;j
Ekspertyza Otéwkowa 15 9 900,00 zt
dokumentacja projektowa 3 Maja 56 18 942,00 zt
NzOz
wykonanie remontu zgodnie z | 3 Maja 56 219 190,78 zt

dokumentacja

Windy - zalecenia z resurséw

11 526,00 zt

Dachy - remonty

Daszynskiego 40

120 058,40 zt




Boh. Warszawy 11 (oficyna)

50 400,00 zt

Paniska 32 109 524,28 zt
Partyzantéw 5 90 300,00 zt
Reja 14a 81 900,00 zt
Naprawa dachu Stalowa 4 5995,00 zt

Modernizacja tarasu -
Ksigznica

Kraszewskiego 13

312 324,43 7

Odprowadzenie wody od Bohateréw Warszawy 11 6 992,97 zt
budynku

Pielegnacja/wycinka drzew 10 476,00 zt
Remonty pustostanow

remont pustostanu Trabalskiego 11 m 8 12 286,45 zt
remont pustostanu Narodowa 8 m 1 8 811,55 zt
remont pustostanu Daszynskiego 9 m 10 2 092,80 zt

Inne prace z zakresu 169 725,15 zt
hydrauliki, elektryki i

ogdlnobudowlane

naprawa zegara cztero- Kosciuszki 41 49 938,00 zt

tarczowego

Swiadectwa charakterystyki 7 131,54 zt

energetycznej

Montaz wodomierzy 4 293,46 zt
Powyisza tabela przedstawia wykonane zadania z zakresu modernizacji i remontéw wykonanych

w budynkach komunalnych w roku 2023. Plan remontéw w ciggu roku 2023 ulegat zmianom, dostosowywany
byt do przekazywanych przez Gmine srodkéw finansowych na realizacje koniecznych zadan remontowych
w zasobie komunalnym. Zmiany w Planie remontéw ustalane byly z przedstawicielami Gminy.

Zadania w zakresie utrzymania zasobu mieszkaniowego Gminy Miasto Pruszkow zostaty wykonane zgodnie
z zatozeniami na rok 2023 i w ramach srodkéw finansowych przeznaczonych na jego utrzymanie przez Gmine.
Do zadan w zakresie utrzymania zasobdéw mieszkaniowych nalezg miedzy innymi:

. Prowadzenie ksiagg obiektu budowlanego i dokumentacji technicznej budynkow:
Ksigzki obiektu budowlanego w roku 2023 podobnie jak w latach ubiegtych prowadzone byty na biezgco dla
wszystkich obiektdw budowlanych zarzgdzanych przez Spétke zgodnie z przepisami prawa.

. Zapewnienie technicznej obstugi budynkéw i zasobdéw lokalowych w zakresie:
e przeglgddw technicznych wynikajgcych z przepiséow prawa budowlanego
e konserwacji ogélnobudowlanej, dekarskiej, instalacji elektrycznej, gazowej,



e wodno - kanalizacyjnej, grzewczej, teletechnicznej
e czynnosci zwigzanych z kontrolg i czyszczeniem przewoddw spalinowych, wentylacyjnych i dymowych.

Kontrola i czyszczenie przewoddw kominowych, spalinowych, wentylacyjnych i dymowych wykonywane byty
przez firme zewnetrzng — mistrza kominiarskiego w zakresie i terminach zgodnie z przepisami ustawy Prawo
budowlane i przepisami wykonawczymi do ustawy.

Utrzymanie pogotowia technicznego (dyzuréw) poza godzinami pracy i w dni wolne od pracy w zakresie
instalacji elektrycznej, gazowej, wodno - kanalizacyjnej, centralnego ogrzewania - dyzury elektryczne
zapewnione byty przez firme zewnetrzng, natomiast dyzury obejmujgce utrzymanie sprawnosci, zabezpieczen
przed negatywnymi nastepstwami awarii instalacji wodno - kanalizacyjnej, gazowej, centralnego ogrzewania
przez pracownikow Spétki. Informacje o dyzurach wraz z numerami telefondw kontaktowych umieszczone
byty na tablicach ogtoszen na klatkach schodowych na stronie internetowej jak i portalu spotecznosciowym.

3. Dziatania administracyjne:
a. llos¢ zawartych umdéw najmu - 89 umow na dzien 31.12.2023 roku
b. llos¢ zawartych umow dzierzaw - 40 umoéw na dzier 31.12.2023 roku.

W trakcie wykwaterowania sg budynki: Potulickiego 4, Otéwkowa 24, Daszynskiego 20. Catkowite
wykwaterowania nastapity z budynkéw: Potulickiego 6, Otéwkowej 22 i Obroricdw Pokoju 16. Poniewaz
remonty kapitalne tych budynkow sg ekonomicznie nieoptacalne i bedy realizowane wytaczenia po
zabezpieczeniu przez Miasto mieszkan, ktére sg odzyskiwane w miare zwalniania sie lokali przez innych
najemcow.

Kontynuowana byta przez pracownikéw spoétki wymiana wodomierzy zwyktych na wodomierze z odczytem
radiowym, ktore sg najskuteczniejszym i najwygodniejszym ze sposobdéw zbierania danych z tych urzadzen.
To nowoczesne rozwigzanie opiera sie na przesytaniu informacji na temat zuzycia wody za posrednictwem fal
radiowych. Dzieki temu nie ma potrzeby wchodzenia do budynku, co znacznie skraca czas pomiaru i jest
niezwykle wygodne dla mieszkaricow. Nowoczesna technologia odczytu radiowego znacznie zmniejsza ryzyko
ludzkiego btedu, oszustwa i ingerencji nieuczciwych najemcéw, ktdrzy prébujg wptyngé na poprawnosé
pomiaru.

2.3.3 Konserwacje i naprawy biezgce Wspdlnot Mieszkaniowych

Spotka TBS ,Zielen Miejska” sp. z 0. 0. w roku 2023 wykonata szereg prac konserwacyjnych oraz biezgcych
napraw na rzecz Wspolnot Mieszkaniowych w budynkach bedgcych administracji TBS. Remonty budynkéw
Wspdlnot Mieszkaniowych odbywaty sie na podstawie podjetych Uchwat Wtascicieli lokali pod nadzorem
administratoréw, a w przypadku remontéw wykonywanych na zgtoszenie lub pozwolenie na budowe réwniez
pod nadzorem dziatu technicznego i Spotki.

Dziat Wspdlnot Mieszkaniowych Spétki TBS ,Zielen Miejska” sp. z o. 0. posiada w obstudze 60 Wspdlinot,
zapewniajac petng obstuge administracyjng Wtascicielom lokali oraz Najemcom lokali komunalnych
w budynkach Wspdélnot Mieszkaniowych.

Jednym z gtéwnych celdéw jakie stawia przed sobg postawit Dziat Wspdlnot jest zaopiekowanie problemoéw
mieszkanicdw, pomoc w ich rozwigzywaniu, jak rdwniez budowanie pozytywnych relacji z przedstawicielami
wtascicieli we Wspdlnotach jakimi sg Zarzady Wspdlnot Mieszkaniowych.

2.4. Dziatania Windykacyjne.
W 2023 roku w ramach dziatan windykacyjnych:
1. Ztozono 128 pozwdéw sadowych o =zaptate na kwote zadtuzenia 1009337,69 zt, w tym

30 pozwow na kwote 247 556,68 zt dotyczacych zasobdéw wtasnych Spétki, 98 pozwoéw na kwote
761 781,01 zt dotyczacych zasobu komunalnego Gminy Pruszkow.
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2. Uzyskano 130 nakazéw zaptaty na kwote zadtuzenia 110275942 zi, w tym 40 nakazéw na kwote
325 162,56 zt dotyczacych zasobow witasnych Spétki, 90 nakazéw na kwote 777 596,86 zt dotyczacych
zasobu komunalnego Gminy Pruszkéw.

3. Skierowano 73 sprawy do egzekucji komorniczej na kwote 628 077,97 zt, w tym 18 spraw na kwote
128 287,59 zt dotyczacych zasobdw witasnych Spétki i 55 spraw na kwote 499 790,38 zt dotyczacych
zasobu komunalnego Gminy Pruszkéw.

4. Wystano 588 wezwan do zaptaty na taczna kwote zadtuzenia 6098 658,14 zt, w tym 175 wezwan na kwote
2176 774,86 zt dotyczacych zasobéw wiasnych Spétki, 413 wezwan na kwote 3921 883,28 zt
dotyczacych zasobu komunalnego Gminy Pruszkow.

5. Wypowiedziano 10 umdéw najmu z tytutu zadtuzenia na kwote 77 813,63 zt, w tym 8 wypowiedzen na
kwote 55 297,06 zt dotyczgcych zasobdw wiasnych Spétki i 2 wypowiedzenia na kwote 22 516,57 zt
dotyczace zasobu komunalnego Gminy Pruszkéw.

6. Ztozono 17 pozwéw sadowych o eksmisje, w tym 3 pozwy dotyczgce zasobdw wtasnych Spétki i 14
dotyczacych zasobu komunalnego Gminy Pruszkow.

7. Zawarto 61 ugdd z dtuznikami w sprawie sptaty zadtuzenia w ratach na kwote 409 151,98 zt, w tym 39
ugdd na kwote 275 055,28 zt dotyczgcych zasobdéw witasnych Spoétki, 22 ugody na kwote 134 096,70 zt
dotyczace zasobow komunalnych Gminy Pruszkéw.

Oproécz petnej windykacji naleznosci dotyczacych zasobdw wtasnych Spoétki i zasobu komunalnego Gminy
Pruszkéw, Spotka prowadzi takze dziatania windykacyjne w zakresie powierzonym przez zarzady wspdlnot
mieszkaniowych w umowach o zarzgdzanie ich nieruchomosciami.

W roku 2023, w wyniku audytu przeprowadzonego w Dziale Windykacji, dokonano zmian w zasadach
prowadzenia spraw windykacyjnych, majacych na celu usprawnienie i zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci
windykacyjnej oraz zapobieganie przedawnieniu sie naleznosci, w tym m.in. uporzgdkowano dokumentacje
spraw windykacyjnych poprzez zgrupowanie w jednym segregatorze wszystkich teczek spraw i innych
dokumentéw dotyczgcych danego dtuznika niezaleznie od daty ich powstania (dotychczas grupowane byty w
réznych segregatorach wg daty ich powstania), uzupetniono lub wprowadzono brakujace wpisy w systemie
komputerowym (etap sprawy, okres zalegtosci, uwagi do sprawy sgdowej) oraz dokonano niezbednych zapisow
ksiegowych. Ponadto, przeprowadzony audyt oprogramowania wykazat konieczno$¢ uruchomienia
dodatkowych funkcjonalnosci programu komputerowego obstugujgcego procesy windykacyjne, co planowane
jest w | kwartale 2024 roku.

W celu egzekwowania terminowej zaptaty naleznosci czynszowych dokonuje sie analizy stanu zalegtosci.
Biezgca analiza prowadzona jest przy pomocy programu komputerowego, ktéry prezentuje naleznosci dla
wybranego okresu zaréwno dla pojedynczego najemcy, jak i zbiorczej grupy. Dobdr stosowanych procedur
windykacyjnych uzalezniony jest od kategorii dtuznikdow, tj. w zaleznosci od wielokrotnosci zalegtosci
i zastosowanych wczesniej dziatarn windykacyjnych.

W stosunku do najemcow zalegajgcych z optatami co najmniej dwa miesigce wysytane jest wezwanie do zaptaty
z propozycjg podjecia pozasgdowego sposobu rozwigzania problemu zadtuzenia i zgtoszenia sie do Spétki. W
kontaktach z najemcami (bezposrednio, telefonicznie, pocztg elektroniczng, pisemnie) przekazywane s3
informacje o stanie zadiuzenia i koniecznosci jego sptaty. W przypadku kontaktu dtuznika
z pracownikami Windykacji, czy tez podczas jego spotkania z Prezes Zarzadu mozliwe jest rozpoznanie
przyczyny zadtuzenia. Zadtuzonemu najemcy oferowana jest pomoc w staraniu sie o dodatek mieszkaniowy.
Fakt przyznania dodatku mieszkaniowego moze obligowac¢ najemce do terminowego regulowania naleznosci,
gdyz brak regularnych wptat czynszow pomniejszonych o przyznany dodatek mieszkaniowy wigze sie z jego
utratg. Oprdcz przedstawienia mozliwosci staran o przyznanie dodatku mieszkaniowego, pracownicy Spotki
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informuja o mozliwosci zamiany mieszkania na takie, ktére generuje mniejsze obcigzenia finansowe dla
zadtuzonego najemcy i jego rodziny. Ponadto, mozliwe jest roztozenie naleznosci na raty. Wéwczas Zarzad
zawiera ugode w sprawie spfaty zalegtosci w dogodnych dla obu stron ratach i terminach. W sytuacji, gdy
powyzsze dziatania s bezskuteczne kierowany jest do sadu pozew o zaptate. Po uzyskaniu
i uprawomocnieniu sie nakazu zaptaty oraz braku zaptaty sprawa zadtuzenia przekazana zostaje do egzekucji
komorniczej.

W przypadku zadtuzenia przekraczajgcego co najmniej dwa petne okresy ptatnosci oraz bezskutecznosci
wczesniejszych dziatan windykacyjnych pracownicy Windykacji podejmuja kolejne czynnosci, tj. wezwanie do
zaptaty wraz z uprzedzeniem o zamiarze wypowiedzenia umowy najmu, wypowiedzenie umowy najmu,
wezwanie do opuszczenia lokalu, kierowanie do Sadu pozwu o eksmisje z lokalu, zgodne z ustawg z dnia
21.06.2001 roku o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie kodeksu cywilnego.

Dziataniem majgcym na celu uzyskanie sptaty zalegtosci jest rowniez przekazywanie informacji o zalegtych
zobowigzaniach dtuznikéw do Krajowego Rejestru Dtugéw. Informacja o zalegtym zobowigzaniu uniemozliwia
dtuznikom m. in. uzyskanie kredytéw i pozyczek bankowych, kart kredytowych, limitu debetowego na koncie
bankowym, dokonywanie zakupdéw na raty i dostep do wielu innych ustug. Usuniecie informacji o zadtuzeniu
z KRD mozliwe jest dopiero po catkowitej sptacie zalegtosci. Obecnie wdrozono to rozwigzanie w przypadku
zadtuzenia z tytutu najmu lokali uzytkowych.

Dzieki umowie z KRD Spdtka ma takze mozliwos¢ pozyskiwania informacji na temat kontrahentow w zwigzku
z planowanym rozpoczeciem wspoétpracy w celu podjecia wtasciwej decyzji biznesowej i zminimalizowania
ryzyka straty.

3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI,

Strategiczne plany dziatalnosci Spotki ukierunkowane sg na cztery podstawowe obszary:

W zakresie Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi Gminy Miasto Pruszkdw - realizowanie rocznych planow
remontow zarzgdzanego mienia, w tym w szczegdlnosci: termomodernizacje budynkéow, remonty dachoéw,
klatek schodowych, wymiana starych, zniszczonych instalacji.

Inwestycje mieszkaniowe i towarzyszace (tereny zielone, place zabaw, mata architektura etc.) w systemie TBS
— poprzez budowe nowych lokali mieszkalnych w szczegdlnosci dla zaspokajania potrzeb mieszkancéw gmin
oraz modernizacje i utrzymanie istniejgcego zasobu, rowniez przy wykorzystywaniu srodkéw zewnetrznych,
poszukiwanie nowych mozliwosci inwestycyjnych i zagospodarowywanie posiadanych terenéw. Budowa
komercyjna majaca na celu pozyskiwanie dodatkowych srodkow na cele statutowe.

Zarzadzanie Wspodlnotami mieszkaniowymi oraz aktywne pozyskiwanie nowych - profesjonalizacja
i rozszerzenie zakresu ustug (administracja, opieka techniczna, ksiegowa oraz prawna).

W zakresie gospodarki wodnej, cieplnej i energetycznej — zwiekszenie efektywnosci i optymalizacja oraz
wdrazanie alternatywnych zrddet energii cieplnej i elektrycznej. Wymiana podzielnikow ciepta, wodomierzy
oraz cieptomierzy indywidualnych, na nowoczesne a tym samym pozwalajgce na optymalizacje kosztéw oraz
minimalizacje uchybdw.

4. Plany inwestycyjne Spoétki na najblizsze lata

W ramach zadan inwestycyjnych w zakresie zwiekszania zasobu mieszkaniowego Spétka TBS przy udziale
Miasta Pruszkow i kredytdw BGK w ciggu najblizszych 10 lat planuje nastepujgce inwestycje:

1. Elektryczna 2 na dziatkach nr 206 i 207 o tgcznej powierzchni 12 070 m?, szacowane jest wykonanie okoto
125 mieszkan. Powierzchnia uzytkowa okoto 5 500 do 6 000 m?, powierzchnia zabudowy okoto 3 000 m?,
szacowany koszt przedsiewziecia okoto 27 min zt.

Finansowanie inwestycji:
- Gmina Miasto Pruszkéw w wysokos$ci 40% wartosci inwestycji (w tym 30% zwrotnego gruntu),

12



- TBS w wysokosci 20% wartosci inwestycji
- kredytu BGK w wysokosci 40% wartosci inwestycji.

2. 3 Maja 35, dziatka nr 10, o powierzchni 849 m?, szacowana liczba nowych lokali mieszkalnych 12,
powierzchnia uzytkowa okoto 600m?, garaz podziemny. Realizacja inwestycji w latach 2025 - 2027.
Finansowanie inwestycji:

- Gmina Miasto Pruszkéw w wysokosci 40% wartosci inwestycji (w tym 30% zwrotnego gruntu),
- TBS w wysokosci 20% wartosci inwestycji
- kredytu BGK w wysokosci 40% wartosci inwestycji.

3. 3 Maja 13, dziatki o nr 55/1 i 55/2, powierzchnia dziatek 1 300 m?, realizacja dwdch budynkéw (12 i 10
lokali), powierzchnia uzytkowa 1 050 m?, garaz podziemny. Realizacja inwestycji w latach 2027 — 2029, koszt
inwestycji okoto 5,1 min zt.

Finansowanie inwestycji:
- Gmina Miasto Pruszkéw w wysokosci 40% wartosci inwestycji (w tym 30% zwrotnego gruntu),
- TBS w wysokosci 20% wartosci inwestycji
- kredytu BGK w wysokosci 40% wartosci inwestycji.

4. Otdéwkowa 5, dziatki nr177/1i 178, o tacznej powierzchni 3 865 m?, szacowana liczba lokali mieszkalnych to
76, (rozwazana strefa lokali uzytkowych). Szacowany koszt inwestycji 29 min zt wraz z budowa garazu
podziemnego. Realizacja inwestycji w latach 2024 — 2029.

Finansowanie inwestycji:
- Gmina Miasto Pruszkéw w wysokosci 40% wartosci inwestycji (w tym 30% zwrotnego gruntu),
- TBS w wysokosci 20% wartosci inwestycji
- kredytu BGK w wysokos$ci 40% wartosci inwestycji.

5. Otéwkowa 22 i 24, dziatki nr 44/1 i 45/1, o tacznej powierzchni 1 758 m?. Planuje sie budowe jednego
budynku mieszkalnego wielorodzinnego w systemie TBS, ilos¢ kondygnacji 4, ilos¢ lokali mieszkalnych okoto
24. Powierzchnia uzytkowa mieszkan okoto 1 000 m?, usytuowanie miejsc postojowych pod budynkiem i na
poziomie terenu. Inwestycja przewidziana jest na lata 2026 — 2028. Finansowana ze Srodkéw wtasnych i
przy wsparciu finansowym BGK.

6. Stalowa 11, dziatka nr 42 o powierzchni 539 m2. Planuje sie istniejacg elewacje frontowg ze wzgledu na
walory architektoniczne zachowa¢ i podda¢ remontowi. Pozostate elementy budynku pozostang do
odtworzenia, planowane jest powiekszenie klatki schodowej wykonanie nowych $cian i stropéw. Planuje sie
zachowad 9 lokali mieszkalnych.

Inwestycja moze by¢ prowadzona w systemie TBS ,Lepsze Lokum” czy w catosci komunalne.

7. Spoétka oczekuje na pozwolenie na budowe dla inwestycji zlokalizowanej przy ul. Kraszewskiego 29

Potulickiego 3 przewidujgcej powstanie budynku 4 kondygnacyjnego z 15 lokalami mieszkalnymi wraz z
czescig ustugowa i garazem podziemnym.
W dniu 29.12.2022 roku postepowanie w sprawie wydania pozwolenia na budowe zostato zawieszone do
czasu ustalenia stron postepowania — dotyczy dziatki sgsiedniej nr ew. 112 — brak postepowania
spadkowego. Dnia 21.04.2023 roku Starosta powiatu Pruszkowskiego wystgpit do Sadu Rejonowego w
Pruszkowie o ustanowienie kuratora spadku. Sprawa w toku.

Srednie zatrudnienie w Spétce w roku 2023 zmniejszyto sie i wyniosto 53,50 etatéw.

W 2023 roku Spotka wypracowata zysk brutto w wysokosci 3 116 004,54 zt, po uwzglednieniu podatku
dochodowego w wysokosci 441 965,00 zt daje kwote zysku netto w wysokosci 2 674 039,54 zt (spadek
0 57% w stosunku do roku ubiegtego).
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Poréwnanie wynikdw finansowych za lata 2022 i 2023.

Rok obrachunkowy 2022 Spétka zamkneta wynikiem finansowym w kwocie 4 959 363,29 zt. Wiekszg cze$¢
zysku, bo az 2 722 582,37 zi. stanowita sprzedaz lokali mieszkalnych i ustugowych w nieruchomosci potozonej
przy Al. Armii Krajowej 46. W roku 2023 zysk finansowy Spotki wynidst 2 674 039,54 zt. z czego zysk ze sprzedazy
lokali mieszkalnych stanowi 384 343,72 zt. Zaznaczy¢ trzeba, iz zysk bytby wyzszy, gdyby Spétka nie poniosta
dodatkowych kosztow wynikajacych z wystawionych faktur z wyzszg stawka za paliwo gazowe. Roznica
wynikajaca z zastosowania na fakturach wyzszej stawki to kwota okoto 425 tys. zi, ktéra powinna stanowic
koszty roku 2022.

Przychody Spotki w 2023 roku wyniosty 24 631 317,59 zt.

Wydatki na naktady inwestycyjne w 2023 roku wyniosty 4 394 547,30 zt.

Po stronie kosztow dziatalnoSci operacyjnej nastgpit wzrost o 1 273 232,98 zt. W grupie tej wzrosty przede
wszystkim media — energia cieplna i gaz o ponad 300 tys. zt. Wzrost wynagrodzen oraz zuzycie materiatéw jest
bezposrednio zwigzany z rosngcg koniecznoscig wykonywania remontéw, konserwacji i biezagcym usuwaniem
awarii i usterek przede wszystkim w zasobach wtasnych Spoétki. Wzrost podatkéw i opfat jest zwigzany z
inwestycjg potozong przy ul. Mickiewicza 6, jest to w szczegdlnosci Vat, ktérego nie mozemy odliczy¢ i dlatego
stanowi koszt.

Najwiekszych pozycji kosztéw finansowych sg odsetki od kredytow wzrost o 2 694 838,99 zt.

Podsumowujgc dziatalnos¢ Spoétki za rok 2023 nalezy stwierdzié, ze byt to dobry rok pod wzgledem
gospodarczym i finansowym. Gospodarka finansowa prowadzona byta w sposéb racjonalny i celowy. Nie
istnieje zagrozenie dla dalszej dziatalnosci Spotki, utraty ptynnosci finansowej a jej wyniki rokujg rozwdj
i kontynuacje dziatalnosci Spotki pomimo kryzysu gospodarczego i pogtebiajacej sie inflacji. Kondycja Spotki
nadal jest dobra. Osiggniety zysk jest zadowalajacy i zgodny z zatozeniami Zarzadu Spétki.

An na Elektronicznie

podpisany przez Anna
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Prezes Zarzadu

Pruszkdw, dnia....ccccvvveeeeeiiiiiiiiieeneecen, r.
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